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Mustafa NURDOGAN
Federal Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Miidiir Direkt Faks : 0.264 291 45 21

* ¢

e-mail : m.nurdogan@federal.com.tr

Federal Group acisindan 2008 yili,
hedeflerimizin karsilandigr bir yil
olarak sona erdi. 2009 yilinda, din-
yada yasanan kiresel kriz, blytime
planlarimizda herhangi bir degi-
siklik yapma ihtiyaci hissettirmedi.
Bazi kimseler icin kriz her zaman
bir firsattir. Ulkemizde de, bu krizi
firsata cevirecek glcin ve inancin
oldugunu biliyorum. Napolyon

buytk felaketler biyik insanlarin
yetistigi okuldur” demistir. Eger
bu kriz, dinya icin blytk bir fela-
ket ise, Ulkemiz inanc¢ ve kararlilig
sayesinde bu krizden karli olarak
cikacak ve 2009 yili bir biytime yili
olarak yasanacaktir. 2008 yilinda-
ki hedeflerimizi yakalamayi, group
firmalarimizin ortak kararliligiy-
la ve birlikteligiyle basardik. Tum
sektorlerimizde gelismeler gos-
terdik. Group firmalarinda bu yil
yasanan gelismelerimiz su sekilde:
“Yilin projesi olarak adlandirdigi-
miz “Ozbekistan projesi” hizli bir
sekilde devam ediyor ve dogalgaz
sayac¢ siparisleri icin Uretim tam
kapasite ile calisiyor. Federal Ay-
dinlatma, pazarlama grubunu ku-
rarak, piyasaya hizli bir giris yap-
maya hazirlaniyor. Federal Simon’

da kurulan yeni ekip ile satislarda
ozellikle 54 ve b4 Natura serisinde
bir artis gozlendi. Federal Mermer,
ihracatta yaptigi ataklar ve katil-
diklari fuarlar ile her yerde aniliyor.
Federal Motorlu Tasitlar firmasi da
tanitimlara oldukca agirlik vere-
rek, tarim fuarlarinda boy gosteri-
yor. Kisa bir slre icerinde de TYM
marka traktorler piyasada olacak.
Avrupa birligi direktifleri ile bélge-
ler siUs bitkiciligine 6nem vermeye
baslayacaklar, bu da bizi olumlu
etkileyecektir Federal Elektrik ise,
yeniliklerin pesini hi¢c birakmiyor.
Siva alti ve siva Ustl olarak dizayn
ettigi Otomatik sigorta kutusu ile
400A ve 750A kontaktorleri drin
gamina ekledi.” Tum bu gelismeler
neticesinde hedeflerimize ulasmis
olmak son derece memnuniyet
verici.2009 yilinin Glkemiz icin bir
blytme yili olmasini ve tim Fede-
ral dostlarinin bu biyimeden pay
almasini, sihhatli biryil gecirmesini
cani gonulden diliyorum.

“Yiiziinlizli glnese dondugiiniz za-
man golgeler hep arkanizda kalir.”

Saygilarimla,
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EDITORDEN ‘

Degerli Okuyucularimiz,

Yeni sayimizda tekrar sizlerin karsisindayiz. Bu sayimizda da
bedeneceginizi umdugumuz konulardan derlemeler yaptik.
Sizlerin talepleri de oldu. Bunlari da yerine getirmeye &zen
gosterdiginizi bilmenizi isterim. Kisisel gelisim yazilarimizin
yani sira, sirketlerimiz hakkinda da kisa haberlerle de karsi-
nizdayiz. Elestiri Uzerine cok guzel ve herkesin kendi payina
bir seyler bulabilecedi bir hikayemiz mevcut. Iinsanlarin olay- 3 Baskandan

lar karsisinda gosterdikleri farkli tepkiler ile ilgili mizah agir-

Uikl bir yazimiz bulunmakta ve daha nice hosunuza gidecedi- & Editorden - Icindekiler
nizi dusuindugun bircok konu...

Giris

o

Yeni sayimizin yeniyila tekabil etmesi dolayisiyla tim Federal Haber
dostlarinin 2009 yilini kutlar, bu yilin tim dinyada gizellikler
yili olmasini temenni ederim.

6 Federal Bayilerine Tayland ve Umre Gezisi
7 Federal iftarda yine dostlari ile bulustu

Iste yine benden size, bakis acilarindaki farkliliklar ile ilgili bir 8 Federal Elektrik'ten Kompanzasyon Semi-

hikaye... .

neri

Unli golfcl yine bir turnuvayr kazanmis, 6dilini alip kame- 8 Federal Simon Light & Building 2008 ‘de

ralara poz vermis ve kulip binasina gidip oradan ayrilmak

uzere hazirlanmisti. Bir sire sonra binadan ¢ikip otoparktaki

arabasina yiirirken yanina bir kadin yaklast. Kadin basarisini 9 Federal Simon Ukrayna'da hizla yayiliyor

kutladiktan sonra ona cocugunun cok hasta ve 6lmek Uzere 10 Federal Mermer 43. Marmomacc Ulusla-

oldugunu anlatti. Zavalli kadinin hastane masraflarini 6de- 514 tas, dizayn ve teknoloji fuarina katildi.

mesi olanaksizdi. Unld golfcd kadinin anlattigr oykiuden cok

etkilemisti, hemen cebinden bir kalem c¢ikartti ve turnuvadan

kazandigi paranin biytk bir miktariniyazdi cek defterine. Ceki  Grinlerini sergiledi.

.L-(Sdmm e 5|l<_|$.t|r_|r_ke.r.1 e A . : 11 Federal Elektrik'e MMG Grup'tan ziyaret
marim bebedinin iyi glnleri icin harcarsin” dedi.

Ertesi hafta kuliipte 6gle yemedgi yerken, Profesyonel Golf 11 TUTEV, Federal Fabrikasinda.

Dernegi” mim bir goreviisi yaninalgeldi: 12 ETO'nun Didim seminerine Federal Elekt-

Otoparktaki gorevli cocuklar bana gecen hafta turnuvayi ka-

zandiktan sonra yanina bir kadinin geldigini ve onunla konus-  rik ve Federal Simon sponsor oldu.

tugunu soylediler” dedi. 12 Romanya Is Adamlarindan Federal'in

Unll golfcd, evet anlaminda basini sallad.

" Gérevli, “Sana bir haberim var. O kadin bir sahtekardir. Us-

telik hasta bir cocugu da yok. Seni fena halde kandirmis arka- 13 Zonguldak bayimiz Yoriik Elektrik’in sahi-

9 Federal Simon fuarlarda boy gosteriyor

10 Federal Aydinlatma, Interlight fuarinda

Adapazari tesislerine ziyaret.

dasim. “ dedi. . .
Unli golfel, “ Yani ortada 6limi bekleyen bir bebek yok mu? bi'Vehbi Bey aramizdan ayrild:
“dedi. 13 Simtes Elektrik Federal sponsorlugu ile

“Hayir, yok” dedi gérevli.
“Iste bu, bu hafta duydugum en iyi haber.” dedi g6zleri dolarak
golfcd.

turnuvada yaristi.

14 Federal Motorlu Tasitlardan kisa haberler

o

Ayni Pencereden Disari Bakan iki Adamdan Biri, Sokaktaki
Camuru, Digeri ise Gokteki Yildizlar1 Goriir..




Egitim

16 Federal Aydinlatma’nin Elektronik Balast-
lari piyasada

18 Bir Fikrin Seriiveni

20 Federal'den dogalgaz sektori icin yeni
drdnler

21 Basarisizlik ise daha akillica baslamak
icin yeni bir firsattir

27 Beyin kaslarini giiclendiren 7 emir

28 Hicbir tartisma gercekte kazanilmaz
29 Cevizdeki mucize

30 Tepki cesitleri

32 is Diinyas! profesyonel zeka ile tanisiyor
34 itibar - Karakter

37 Hatali fikirler

39 Hayat agaci

40 Sag - Sol beyin cakismasi

41 Kisisel misyon bildirgesi

43 Yapici elestiri Gzerine kiiciik bir hikaye
43 En basarili 90 6grenci

Mizah

EDITORDEN

45 Kirmizi baslikli kizi bir de kurttan dinleyin

o

Reklamlar

2 Otomatik sigorta ve kacak akim koruma
salteri

15 Federal Motorlu Tasitlat

24 Federak Elektrik Genel Uriin
26 Federal Aydinlatma

31 Kontaktér

35 Federal Simon

36 Federal Siis Bitkileri

38 Otomatik sigorta kutusu

42 TMOK Saltrer

44 Digital 6lci aletleri

46 Acik Tip Salter

47 Federal Mermer

o

Sahibi  _ Grafik Tasarim

Ahmet SAGLAM Seyid TURGUT
Hakki ERSIN

Genel Yayin Yonetmeni Baski

Ebru TOPLU Mega Basim

Dereboyu Cad.
Bayircikmaz Sk.

2/1 Mecidiyekoy / Istanbul
Tel:0212 213 10 20-21

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Irfan NURDOGAN

Yazisma Adresi
Federal Elektrik 1. 0SB
1. Yol No.25

Hanli / ADAPAZARI

Irtibat

Tel: (0264) 291 45 00 (Pbx)
Faks: (0264) 275 41 81

e-mail: bulten@federal.com.tr
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Federal Pazarlama, yil icerisinde yapmis oldugu kam-
panya ile, kampanya kotalarini dolduran ve boylelikle
seyahate hak kazanan bayilerini yurtdisinda farkl tlke-
lere goturerek orada agirladi. Bayilerin bir bolumund
Umre’ ye, diger bir bolimini ise Uzakdogu'da Tayland’
a goturen Federal Pazarlama, 4 glin 3 gece misafirlerini
bu Ulkelerde agirladi. Federal’ in satis temsilcilerinin de
bayileri ile birlikte gittigi bu gezide, gorilmesi gereken
tim yerler hep beraber gezildi. Federal’ in vaat ettigi se-
kilde stiren gezide bayiler memnuniyetlerini, tlkeye do-
nus arifesinde firmaya tesekkir yazilari ile gosterdiler.

A fashionab:
5-star hatel L./
¥ Skt 11 (hackr Reaml, R

Telk 843 206 4001
bkt L

JCOecawe

| FEDERAL ELERTRIN
UZAK DOEU SEYAHATI
e B/
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Federal iftarda
yine dostlariyla bulustu.

L 4
ederal Sirketler Grubu geleneksel iftarlarina bu sene de ara verme-
di. 15 ilde iftar programi yapan Federal Group, bu seneki Ra-
mazan programini 5 bin Kisiyle noktalamis oldu..

ve ¢ok sayida davetlinin katildigr iftardan tum davetliler
memnun ayrildi.

Verilen yemeklere istirak eden Federal Group Yonetim
§ Kurulu Baskani Mustafa Nurdogan iftar sonrasi da-
' vetlilere hos geldin konusmasi yapti. Katilimlardan ve
Bl boyle glinlerde bir arada olmaktan ve sohbet etmekten
duydugu memnuniyeti ifade eden Nurdodan, bu ye-
J ¥ meklerin artik geleneksel bir hale geldigini fakat ken-
1 disinin ve ekibinin bunun geleneksel oldugu icin yap-
madiklarini, her zaman insanlarla bir arada olmaktan
onur ve mutluluk duyduklarini, dostlariyla bir seyler
paylasabilmenin kendilerine huzur verdigini buyuk bir
samimiyet ve ictenlikle dile getirdi.

."_'.." —

ilk olarak baskentimiz Ankara'da Park Otel'de verilen

iftara cok sayida davetli katildi. Protokolun yani sira

Bir sonraki ginde personeli ve aileleri ile iftara katilan
Nurdogan, bu giinlere birlikte gelen ekibini ve ailelerini
malarindan yaklasik 450 kiiye ev sahipligi yapti. Havuz  unutmadigini gosterdi. Konusmasinda her zaman ba-

S -, bl sarinin bir ekip calismasi oldugunu, birlikte bu glinlere
geldiklerini sozlerine ekleyip tim personeline ve onlar
destekleyen ailelerine tesekkir etti.

resmi kurumlardan, bayi ve musterilerden, pano fir-

-

basinda verilen iftar yemeginde hos sohbet etme imkani
yakaland. iftar sonunda barkovizyon gosterisi ile Fede-
ral Grubun tanitimi yapildi. ikinci iftar, ana merkezi olan
Adapazari’ nda 650 kisilik bir guruba yénelikti. Iftara
milletvekilleri, belediye baskanlari, vali yardimcilar,  Seref Y/ILDIZ

kaymakamlar, Adapazari’ nin sayili is adamlari, Fede-  Tibet Sirket Grubu Yonetim Kurulu Baskani ; [stanbul
ral Elektrik’ in bayileri ve miisterileri katild. Ertesi giin,  /ftarinda konusmasi ile ilgi odagiya.

istanbul'un nezih yerlerinden biri olan Baglarbasi’ ndaki

Bridge restoranda 250 kisilik bir grup agirlandi. Basinin

@ FEDERAL BULTEN



Federal Elektrik “Isletmelerde A.G.
Kompanzasyon ve Enerji Takibi” adl
seminerlerini vermeye baslad!. itk
olarak Federal Elektrik’ in Adapaza-
ri tesislerinde yapilan seminere Se-
das vyetkilileri, Kocaeli ve Sakarya’
dan Elektrik MUhendisleri Odalari,
Federal bayileri ve sektordeki 6zel-
likle panocu olan firmalar katildr.

Yapilan seminer, iki bolim halinde
yapilmis olup, itk bolimde reaktif
gl¢c kompanzasyonu hakkinda de-
tayli bilgiler verilerek akillara takilan
sorular cevaplandirilmistir. Reaktif
glic kompanzasyonunun gerekliligi,
elektrik dUretimi ve nakli acisindan
onemi, kullanici tarafindaki onemi
ve Ulke ekonomisi icin neden sart
oldugu orneklerle anlatilmistir. Re-
aktif gl¢c kompanzasyonunun na-
sil yapilacagl, uygulamada dikkat
edilecek hususlar, puf noktalari ve

6-11 Nisan 2008'de Almanya'nin
Frankfurt kentinde 2 yilda bir yapi-
lan dinyanin en biylk Aydinlatma-
Yapi Fuarinda Federal Simon yerini
aldi. Yaklasik 2100 katilimcr firma
ve 165.000 ziyaretci ile sektorin
en ilgi ceken fuar firma acisindan
oldukca verimli gecti. Her kita ve

é’“ﬁ FEDERAL BULTEN

yapilan genel hatalar
izah edilmistir. Reaktif
gic  kompanzasyonu
icin ornek gic¢ analizi
yapilarak kondansator
kademelerinin nasil
belirlenmesi gerektigi
de gosterilmistir.

Seminerin ikinci bold-
munde ise, reaktif gic
kompanzasyonu icin
Federal Elektrik'in Uc
faz  kontrolli, wuzak-
tan takip ve kontrol edilebilen ro-
lesi FKR240'1n tanitimi yapilmistir.
FKR240\n  kullaniciya  sagladigi
kolayliklar katilimcilar tarafindan
buyik bedeni toplamistir. Uzaktan
takip ve kontrollyle ilgili, FKR240'
tercih etmis bir fabrikanin rolesine
GPRS modem araciligiyla baglani-
larak canli uygulama yapilmistir.

Ulkeden kurumsal (Ureticilerin ve
profesyonel bazdaki vasifli ziyaret-
cilerin, sektorel yenilikleri takip et-
mek ve firmalarindaki yeniliklerini
vitrine ¢ikarmak icin kacirilmaz bir
fuar oldu. Light&Building fuarina
Federal Simon, 2008 yili basinda
piyasaya surdigu Seri 54, Seri 94

Baglanilan roledeki reaktif oranlari-
nin indiktif %9, kapasitif %2 olmasi
FKR240'1n basarisini bir daha kanit-
lamistir.

istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,
Trabzon, Adana ve Kayseri ilinde de
bu seminerler devam edecektir.

Natura, Seri 82 ve klasik seri olan
Seri 34 ile katildi. Fuar suresince
estetik ve fonksiyonel Urtnlerinin
yani sira, yeni ve sik standi da mus-
terilerin ilgisini ¢ekti. Standi ziyaret
eden katilimcilar ile Urin ve sirket
tanitimlar yapildi. Bu tanitimlar ne-
ticesinde yaklasik 70 kisilik misteri
aday! ile gelecek donemde calismak
Uzere temaslara gecildi.

Ayni zamanda halihazirda ulus-
lar arasi pazarda birlikte calisilan
bircok partner ile de gorusulip,
tanitim ve toplantilar yapildi. Fua-
rin yansimalari sonucunda, Glney
Kore, Cek Cumhuriyeti ve Etopya
ile is baglantilarini biylk olcide
gerceklesti. Federal Simon, Urln
kalitesi ve yenilikci gicu ile fuarda
on plana cikmis, firmanin giclu ve
kurumsal kimligini en iyi sekilde
temsil etmistir.



Turk yapi ve insaat sektorlerinin
her yil en genis urun yelpazesine ev
sahipligi yapan Baucon Yapex -An-
talya ve Wem Elektrik & Aydinlatma
Istanbul fuarlarina katilan Federal
Simon buyik ilgi gordd.

Fuar sirasinda Urin  kalitesi-
ni ve gorselligini ©ne cikaran
Federal Simon, firma ve Urln
hakkinda bayilerini,mimarlari
,muihendisleri,elektrik  firmalarini
ve bir cok yabanci kokenli firmayi,
sektor ve ekonomi icersindeki tim
gelismelerini ve yeniliklerini mem-
nuniyetligiyle bilgilendirdi.  Fuar
stantlarinda Turkiye'de dretilen ilk
seri olan Seri 34'Un yani sira,Seri
54,Natura 54 ve Ispanya’da iretilen
Seri82 yi de sergilemistir.

Federal Simon Elektromekanik ve
Ticaret Anonim Sirketi, 2004 yilin-
da kurulmus, sektorlerinde ulkele-
rinde lider iki guclu sirket; Federal
Elektrik Yatirim ve Ticaret A.S. ile
Ispanyol Simon Holding'in anahtar
- priz uUretim ve satisi amacli ortak
girisimidir. Federal Simon Elektro-
mekanik San. ve Tic. A.S.'de Ureti-

Tuzla Deri Endistri Serbest Bolgesi
secilmisve ihracatlar gerceklesmis-
tir. Tasarim ve Uretim Desbas'daki
11.000m? kapali alana sahip 5 katli
modern fabrikada surdirilmekte-
dir. Pazarlama ve Satis hizmetleri
ise bu amacla kurulan Federal Si-
mon Pazarlama ve Tic. A.S. tarafin-
dan istanbul - Karakéy'de yiiriitil-
mektedir.

seceneklerinin yani sira montajda
sagladigr kolaylikla hem nihai ti-
keticiye hem de insaat firmalarina
kolaylik saglamaktadir.

Federal Simon, kalite ve gorsellik-
te farkli bir cizgiyle ortaya cikan yeni
seri Urtn grubuyla, kalitenin pahali
degil, sadece temel hak oldugunu

lecek serilerin, Turkiye ile ayni anda
dunya pazarina da satisi hedeflendi-
ginden, uretim yeri olarak Istanbul

bir defa daha kanitliyor. Federal Si-
mon Fark Yaratmaya devam ediyor.

Uriin segmentinde ¢ocuk korumasi,
yatay ve dikey montaj, coklu cerceve

Federal Simon Ukrayna da hizla yayiliyor.

2007'nin 2.yarisindan itibaren Ukrayna pazarina Dist-
ributor LEXEL firmasi ile giren Federal Simon Ust yo-
netimi; pazarda ne dlciide yayildigini ve Urinler ile ilgili

memnuniyet ve sikayetleri yerinde incelemek tzere 10-
15 Haziranda Ukrayna'ya gitti. Ukraynadaki firma tem-
silcileri ile birlikte oncelikle Kiew, Rivne, L'viv, Sumy ve
son olarak da Kharkow olmak uzere Ulkenin bati ucun-
dan, dogu ucuna kadar gezilmis ve Urlnlerinin en iy
market ve magazalarda begenilerek satisa sunuldugu
gorulmustur. Estetik ve kaliteli yapisi ile fazlaca talep
goren Federal Simon drinleri, yakin gelecekte Ukrayna

pazarinda lider olma yolunda hizla ilerlemek tedir. 2007
Aralik sonu itibari ile 2008 Haziran aylarindaki arz-talep
dengesinde % 50 gibi ciddi bir artis olmasi da bunun
gostergesidir.

Temsilciligini yapan Lexel firmasinin 32 calisani ile,
urn ve pazarlama konularinda egitimler ve toplantilar
organize edilerek, verimlilik Uzerine karsilikli fikir alis-

verisinde bulunuldu.

é’ﬁ FEDERAL BULTEN



Teknoloji Fuari'na katildi. 32 m?
lik standinda Federal Mermer
elinde bulunan klasik taslariolan
Lotus Beige, Lotus Cream, Lotus
Rosalia, Anatolian Cream, Midas
Brown Traverten ile birlikte 2 ay
once acilan yeni ocagindan ci-
kan bej renkli tasini da bu fuarda
diinya piyasasina sundu.

Bilecigin Yenipazar Kasabasi Ka-
vactk Koyunde bulunan bu ocak
50 senelik rezerve sahip. Renk
olarak su anda bir acik ve bir-
de koyu bej rengi tas veren bu
ocaktan ylksek oranda blok ve-
rimi beklenmektedir. Yeterli blok
verimi alinmasi durumunda bu
ocaktan oncelikle blok satisi he-
deflenmektedir. Bununla bera-
ber fabrikada islenerek alternatif
bej olarak piyasaya surtlecektir.
Bu ocakla beraber fabrikanin
hicbir sekilde hammadde sorunu

ederal Mermer, bu yil italya'nin  leri arasinda yapilan 43. Marmo-
Verona sehrinde 2-5 Ekim tarih-  macc Uluslararasi Tas, Dizayn ve kalmayacaktir.

Istanbul Tuzla’ da 3.000 m? lik bir alan-
da elektronik balast Uretimi yapan Fe-
deral Aydinlatma TRDLIGHT markasi ile
drdnlerini, 9-12 Ekim tarihlerinde yapilan
Interlight Aydinlatma fuarinda ilk defa !
sergilemis oldu. Fuar katilimindan, ziya-
retcilerinden ve yaptigi is baglantilarindan
oldukca memnun olarak fuardan ayrilan
firma, aldigi izlenimlerle bu memnuni-
yeti satislarina yansitacagindan oldukca

emin. 4‘
L s &
¥ TRk A
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Tanitilan bu Urinleri Gretim parkin-
da bire bir gorme imkanina sahip
olan gruba, dretimin tim asamala-
ri tek tek gezdirildi ve dUridnin nasil
dogdugu anlatild!.

Seminer ve teknik gezi sonrasi
misafirler kisa devre testine ka-
tildilar. Kisa devre testinde Urin-
lerin kalitesine gozleri ile sahit
Fede-
ral Elektrik Yonetim Kurulu Bas-
Sn. NURDOGAN
misafirlerini  odasinda

oldular. Testin ardindan,

kani Mustafa
agirladi.

Federal' in yeni yatirimi olan Oz-

bekistan dodalgaz projesinden,
bahsedildi.

sorulara

hedeflerinden Sor-
duklari

vap bulan misafirler toplu resim

ictenlikle ce-
cekiminin ardindan yola ciktilar.
MMG grup, blnyesinde ¢cogunlugu-
nu akademisyen, isadami, sanayici
ve burokratlarin teskil ettigi bir sivil

EETE S w AT FF E e e L T

i

A e

Tirkiye Teknik Elemanlar Vakfi (TU-
TEV), Corum subesi Federal Elektrik
fabrikasini ziyaret etti.

Teknik gezi ve teknik seminer veri-
len Tutev Uyeleri ile Federal Sirket-
ler grubu Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa NURDOGAN egitim ve faa-

liyetleri konusunda uzunca bir soh-
bet etti. Egitim konusunda Federal’
in duyarliigi nedeniyle sohbet gide-
rek koyulasti. Ulkenin kalifiye ele-
man sikintisi, Universitelerde teknik
elemanlarin pratik bilgiler 6gren-
meden mezun olmasi ve dolayisiyla

is hayatina hemen adapte olmada

toplum orgitidir. Sempozyum-

lar organize eden, teknik geziler
dizenleyen, paneller ve seminer-
ler veren, yurtdislarina is gezileri
dizenleyen bu grup ile Federal” in
karsilikli tanismasina bu seminer

vesile olmustur.

sikinti cekmeleri, kalipcilik sekto-
rin avantajlari ve bunun tlkemizde
daha yaygin hale getirilmesi gibi ko-
nular Uzerinde konusuldu.

TUTEV Corum subesi ziyaret son-
rasi, Federal Elektrik teknik gezi-
sinden memnuniyetlerini yazili bir
tesekkirle bildirdiler. Biz de Fede-
ral Bulten olarak teknik elemanlar
yetistiren boyle bir vakfa tesekkir
etmeyi bir borg biliriz.

Ulkemizin béyle eleman vyetistiren
vakiflara ihtiyaclari vardir.

@3 reperaL BULTEN
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Turkiye Elektrik ve Elektronik Fe-

derasyonu, bagli odalara kayitli

elektrik ve elektronik teknisyenle-

rini egitime aldi. Seminer, Sofdrler
ve Otomobilciler Federasyonu'nun

Didim'deki Dinlenme Tesisleri'nde

Sakarya Geng Is Adamalari Dernegi (SAGIAD) aracili- |
giyla Romanya’ dan yaklasik 20 kisilik bir grup Federal |
Elektrik” in Adapazari tesislerini gezdi. Romanya heyeti-
nin yaninda Adapazari’ ndan SAGIAD Uyeleri de misafir-
lere eslik etti. Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Nurdo-
gan, misafirleri odasinda agirlayarak uUretim tesislerini
bizzat kendisi gezdirdi. Federal Grubun diger sirketleri
hakkinda da bilgilendirilen misafirler ilgiden ve yapilan

yatirmlardan oldukca etkilendiklerini sozlerine ekleye-

rek, tesislerden ayrildilar.
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gerceklestirildi. Tiurkiye genelinde

190 bin Uyesi ve 96 odasi bulunan

Elektrik-Elektronik Tek-

nisyenleri Federasyonu tarafindan,

Tarkiye

esnaf ve sanatkarlarina yonelik ve-

rilen editim seminerine Didim ev

-

sahipligi yapti. Didim'de 4 gun su-
ren seminerlerde oda baskanlarina
ve yoneticilerine, mesleki ve tek-
nik egitimin sorunlari, hukuksal
alanlardaki yukumliliklerle bag-

lantili bilgilendirilmeleri sagland:.

Her yil yapilan bu toplantilarin bu
yil 3'Uncusu Federal sponsorlugu
ile gerceklestirildi. Federal Elek-
trik ve Federal Simon’ un vermis
oldugu teknik egitimde katilimin
yliksek olmasi ve verilen bilgile-
rin katiimcilarin ilgisini cekmesi
memnun ediciydi. Federal Elektrik’
inverdigi seminerde salt malzeme-
si alirken dikkat edilmesi gereken
kriterler ve Standartlar hakkinda

gi verildi.

Seminer sonrasi yine Federal’,in

sponsorlugunda yat gezisi yapilarak

temiz havanin keyfine varildi.




03.02.1946 yilinda Elazig ilimizin
Ortayabanli ilcesinde dinyaya ge-
len Vehbi Aslan, ilk, orta ve lise
6grenimini bu ilcede tamamlad.
1974 yiinda Ankara Muhendislik
ve Mimarlik fakiltesinden mezun
olduktan sonra 1976 yilinda Yorik
Elektrik firmasini kurarak Zon-
guldak’” da ticaret hayatina atild!.
3 Ekim 1975 yilinda Emel Hanimla
hayatini birlestiren Vehbi Bey 1976
ve 1980 yillarinda Tolga ve Mustafa
adinda 2 erkek evlada sahip oldu.
Cevresinde ornek davranislari ile
takdir toplamis, meslegine baglili-
gini titiz calismalari ile gostermis
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FEDERAL Motorlu Tasitlar’ dan

Zetor marka traktorlerin
satislarinda artis;

Zetor marka traktorleri artik Turk Ciftcisi taniyor,seviyor
ve verim aliyor. Traktorleri uzun sireli kullanan ciftciler
drinden memnun. Piyasada artik marka yerine otur-
mus bulunmakta. Traktorler tarlalara girdigi ve istenilen
verim de alindigi icin talep yaratiyor. Ciftcilerden gelen
olumlu tepkiler dogal olarak satislara da hiz veriyor.

TYM Traktorler yakinda piyasada;

Koreden getirdigimiz TYM markali traktorlerin satis izni
icin gereken Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi ve
Garanti Belgesi ¢calismalari sonucunda bu belgeler te-
min edildi. Oniimiizdeki glinlerde Uriin gamina Zetor'un
yaninda TYM markasi da girecek ve boylelikle toprakla-
rimizda TYM markali traktorleri de calisirken gormis
olacagiz.

Golgelik Calismasi bitirildi;

Cek Cumhuriyetinden emniyet cerceveli gelen traktorler
icin golgelik calismasi bitirilmistir. 2009 yilindan itibaren
kabinsiz satilacak traktorlere golgelik takilacaktir.

Federal Motorlu Tasitlar tarim
fuarlarinda boy gdsteriyor;

Federal Motorlu Tasitlar, 20-24 Agustos tarihlerinde Lu-
leburgaz TarimTech Fuari'nda, 20-24 Ekim tarihlerinde
Bursa Fuari'na, 05-09 Kasim tarihlerinde de Adana Ta-
rim Fuari'na katildi. Tum baytk firmalarin katilimi olan
bu fuarlarda Federal/Zetor standi ziyaretci akinina ugra-
di. Standtda yapilan traktor bilgi yarismasi oldukca ilgi
gormus, yarismacilar cesitli promosyonlarla standdan
ayrilmislardir.

Ayrica fuarlarda bayilik talepleri ile karsilasilmis ve ya-
pilan dederlendirmeler neticesinde de Edirne Kesan' da
ve Adana’ da yeni bayiler olusturulmustur. Tarim sekto-
rinin onde gelen firmalarinin ciftcilerle bulusmasi aci-
sindan blyuk 6nem tasiyan bu fuarlar oldukca verimli
gecmistir.

Cirit yarismasina sponsor oldu;

Ramazan bayraminin tcincl ginu her sene Erzurum’
da yapilan festivalde Erzurum bayisine sponsor olundu.
Yapilan cirit yarismalari oldukca eglenceli gecti. Festival
sonunda yapilan gosterilerde Federal Motorlu Tasitlarin
teknik ekibi de yer aldi.

@FEDERAL BULTEN
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Federal Aydinlatma’ nin
Elektronik balastlari
piyasada

Federal Aydinlatma, Urettigi elektronik balastlari “Do-
gaya saygl ve ekonomiye katki” slogani ile piyasaya
surtyor. Enerji sikintisini asabilmek icin Avrupa Birli-

gi, zararli gazlari %8 oraninda azaltmak, cevre dostu “ Emﬂus.l"l'
maddelerin kullanimini saglamak ve enerji tasarrufu- S e
nu arttirmak amaciyla Kyoto Protokoltini imzalamis- “SLE}L",‘#L.mouwur Mt In Turhay
tir. Federal Aydinlatma, elektronik balastta gelecedin i sertcie N
standartlarina ve yasal yaptirmlarina simdiden sahip i |m" H"m || 118 W |
ve ileride de sektordeki onculigini devam ettirmek )
icin Uretim teknolojisini surekli yenilemektedir. Ar-Ge & k 10N
faaliyetlerini buinyesinde kesintisiz devam ettirmekte ve H’" gy b me
Ar-Ge konusunda strekli yatirim yapmaktadir. I

| T P—
GunUmuzin en biyuk problemi olarak gosterilen ener- |' 8- @ Cut torming
ji darbogazinin onine gecebilmek icin Federal Aydin- i i el
latma, yeni bir Urin olan “Isik Seviyesi Ayarlanabilir 1 '

elektronik balastlarini da piyasaya sirmustur.

Bu drin sayesinde sirekli maksimum enerji tiketimi n -
yerine, ihtiyac kadar enerji tiketimi saglanmis ve Ulke- 1‘{

mizdeki enerji sikintisinin giderilmesine katkida bulu-
nulmustur. Tum avantajlarinin yaninda %35 oraninda

@‘“‘@ FEDERAL BULTEN
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enerji tasarrufu saglamasi ve am-
pul dmrind %50 oraninda artirarak
dogaya daha az atik ve daha az gaz
salinimi konusunda yardimci ol-
maktadir.

Elektronik Balastlarin Sagladigi
Faydalar

1. Elektronik balastlarin en temel
faydasi enerji tasarrufu ve daha
disik enerji  kullanim maliyeti
“yaklasik %15-%25"saglamalaridir.
Ulkemizin enerji tiiketiminin %710-
15" i aydinlatma amacli kullanildig
goz onlUne alindiginda ve 2007 yili
icin toplam tiketimin 190 Milyar-
kWh oldugu dusunildiginde ve
yillik enerji talebi artisi %7 ortala-
ma artaca§l hesaba katildiginda ve
enerjide disa bagimliligimiz disu-
nuldiginde bunlara ilave olarak
elektrik Uretimi icin dogal gaz, ko-
mdir, buhar, rizgar, petrol, nikleer
enerji gibi kaynaklarin kullanildigi
distnuldiginde rakamin anlami
daha da anlasilir olmaktadir.

2. Elektronik balastlar daha kom-
pakt boyutlarda ve daha hafif olarak
dretilir.

3. Daha saglam kontrol mekaniz-
malarina ve koruma 0zelliklerine
sahiptirler.

4. Sebeke gerilimlerinden etkilen-
meden lamba isik miktarini sabit
olarak tutarlar.

5. icerdikleri guc faktort dizenleyici
devre sayesinde reaktif enerji har-
camalari yok denecek kadar azdir.
“Ortalama %98 aktif gli¢ harcarlar”.
Kurulu dagitim sebeke altyapisinin
daha verimli olarak kullanilmasini
ve buna bagli olarak altyapi yatirim
maliyetlerinin azalmasina etki eder.

6. Elektronik balastlar yiiksek fre-
kansli calisirlar. “25- 60kHz" man-
yetik balastlar sebeke frekansinda
calisirlar.

7. Sebeke frekansina bagli degisik-
liklerden elektronik balastlar etki-
lenmezler.

8. Yiksek frekansta calismanin sag-
ladigi distk enerji kayiplari ve flic-
ker etkisinin ¢cok daha az olmasi gibi
avantajlari vardir.

9. Elektronik balastlar kolaylikla
manyetik balastlarin yerine kullani-
labilirler.

10. Bir elektronik balastla “1, 2, 3
veya 4 lambaya kadar olan” birden
cok lambanin  kontrol edilmesi-
ni saglayarak kurulum kolayligi ve
maliyet tasarrufu saglarlar.

11. Lamba omrinin uzamasi ve
kontrol edilebilmesi,lamba degisik-
liklerinde acma kapama digmesine
basmadan yeniden baslatilabilme,
yangin cikarma tehlikesinin disik
olmasi ve duyulabilir girdltu dret-
memeleri diger faydalaridir.

12. Urettikleri harmonik akimlar
%15’den daha azdir ve genellikle
sebekeye verilen ylksek frekansl
akim ve voltajlari filtre eden devre-
ler icerdiklerinden sebekeye bagli
diger elektrikli donanimlarin rahat
calismalarini saglarlar.

13. Atesleme sireleri daha kisadir.
Atesleme esnasindaki lamba voltaji
ve lamba akimi kontrol edilebilir.

14. icerebilecekleri uygun ara yiiz-
lerle akilli bina sistemlerinin kuru-
lumuna kolaylik saglarlar.

15. Daha verimli calistiklarindan ve
daha dustk enerji kayiplarindan do-
layl kiiresel isinmayi azaltirlar.

Yukarida bahsedilen faydalarindan
dolayi gelismis Ulkelerde elektronik
balast ve tasarruflu lambalarin kul-
lanimi kanunlarla zorunlu hale ge-
tirilmeye baslanmistir. Federal Ay-
dinlatma, sahip oldugu bilgi birikimi
ve Urinleri ile bu konuda Uzerine
disen gorevi ve sorumlulugu yerine
getirmeye calismaktadir.

“DOGAYA SAYGI, EKONOMIYE KATKI”

— | —— — él
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Bir Fikrin Seruveni

Iste size Federal Elektrik’ te tasarlanan bir iiriiniin hikayesi;

1-Fikir asamasi;

Fikir asamasi projelerin en onemli
asamasidir. Baslangic olarak firma
icinden veya disindan piyasada olan
veya musterilerin ihtiya¢c duyabile-
ce§i urdnlerle ilgili fikirler ortaya
cikar. Firmamizda bu konuda yeni
drdn talebi musterilerimiz , teda-
rikcilerimiz ve firma icinden her ka-
demeden gelebilir. Firmamizda bu
fikrin yazili hale dondsmus haline
Proje Teklifi denir.

2-Arastirma Asamasi;

Proje teklifleri bir tst kurulca de-
gerlendirildikten sonra secilen pro-
jeler icin calismalar baslar. Secilen
projenin fizibilite calismalari yapilir.
Fizibilite calismalarinin inceleme-
sinden ve Ust yonetime sunulma-
sindan sonra Urlndn yatirim plani-
na alinir. Ar-Ge departmanimizda
drdnin teknik ozelikleri icin gerekli
arastirmayl  baslatir. Standartlar,
sartnameler, piyasa arastirmasi ra-
porlari , kullanicilarin beklentileri,

@m” FEDERAL BULTEN

rakip urunler, patentler vb bircok
bilgiyi inceler arastirir ve tasarim
icin gerekli kriterleri olusturulur.

3-Tasarim Girdilerinin
Olusturulmasi;

Firmanin Grindn Uretiminde ve sa-
tisinda yer alacak departmanlarinin
da katildigr Tasarim Girdileri top-
lantisi yapilarak. Uriintin bittiginde
sahip olmasi gereken tim teknik ve
mali ozeliklerin belirlenir. Bu kri-
terler olustururken trinidn miuste-
risi gibi dustntlmeye calisilir. Asil
amac¢ en ucuz yada en pahali Uri-
nd Uretmek degildir. Asil amac¢ Fi-
yat Performans olarak en iyi drinu
dretmektir.

4-Tasarim;

Urtintin tasarimi icin Griiniin yazill
DNA’si olarak adlandiran tasarim
girdileri, tasarimcinin kilavuzudur.
Misterinin goziyle tasarima baki-
lir ve memnuniyeti en Ust seviyede
tutmak icin binlerce karar verilir.
Tasarim asamasi Urdnidn en cok ka-
rar verilen asamasidir. Urtni icin
Tasarim girdileriniz bizim sinirla-
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rimizdir, icini doldurmak
sonuclaridir.

tasarimcinin hayal gicinin

5-Prototipler ve Testler;

Prototipler karar verilen tasarima gore hazirlanir. Pro-
totipler Uzerinden son gozden gecirmeler ve testler ya-
pilarak gerekli dizenlemeler yapilir. Firma olarak firma
icinde prototipler yaptira bildigimiz gibi firma disinda
otoinsa teknolojileriyle de hizmet alabilmekteyiz

6-Tasarim gozden gecirme;

Tasarim asamasinda UrinU Uretecek ve satisini yapa-
cak bolimlerin katkisiyla tasarimlar gozden gecirilir.
Tasarimin son haline karar verildikten sonra Tasarim
Kabull toplantisi yapilarak Urinin elle tutulur hale
gelmesi icin itk adim atilir. Bu asamada tasarim tescili
ve patent basvurulari yapilarak tasarim ve Grin kanuni
koruma altina alinir.

7-Kaliplarin Ve Uriin icin Gerekli Uretim Ekipmanla-
rinin Uretimi;

Bu asamada firmada yeni bir Gyenin katilmasinin heye-
cani baslar . Kaliplar tasarlanir ve Uretilir. Disaridan te-
darik edilecek parcalar icin tedarikcilerle gorisulir ve
siparisler acilir. Uriiniin montajinda kullanilacak apa-
ratlar test cihazlari vb tim ekipmanlar icin hummali bir
calismaya baslanir.

8-0n Seri Uretim ve Saha Testleri;
Seri Uretim .'c_jncesinde tasarimin ve Uretimin kontrol
asamasidir. Uretimdeki akistaki sorunlar tespit edilir.

Kalite belgelendirmesi icin gerekli basvurular yapilir
citkan Urdnler saha testi icin calisacaklari yerlere gon-
derilir takilir ve izlenir. Bu asamada da kontrole edil-
mesi gereken ve dizeltilmesi gereken tim calismalar

yapilir.

9-Seri Uretim;

Seri Uretime onay toplantisindan sonra seri Uretim bas-
lar ve Urin paketlenerek son kullaniciya ulastiritir. Fikir
olarak baslayan proje artik musterisiyle bulusmustur.
Tdm calisanlar fikrin Urtne dénismesinin hakli guru-
runu yasar.

10-Ur-Ge;

Uretim gelistirme asamasi bu noktadan sonra baslar,
artik Uriintin sonsuz olan iyilestirme sireci baslamistir.
Raflardan kalkincaya kadar da daha fazla memnuniyet
saglamak icin devamli iyilestirilecektir.

Bir Urind aldiginizda artik onun basindan gecenleri bi-
liyorsunuz. Urtn aslinda bir fikrin elle tutulur halidir.
Fikirlerimizle ilgili fikirleriniz bizim icin cok degerlidir.

iwlim Sor, FEDERAL BULTEN
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Federal’den dogal gaz sektoru

Icin yeni urunler

Elektroteknik alaninda bircok projesi TUBITAK TEYDEB
tarafindan desteklenen Federal, Dogal Gaz Ekipmanlari
konusunda hazirlamis oldugu projede de TUBITAK TEY-
DEB tarafindan desteklenmeye deder bulunmustur.
Amaci: Ar-Ge calismalarini tesvik etmek ve bu yolla
Tiark Sanayiinin Ar-ge yeteneginin yikseltilmesine kat-
kida bulunmak olan bu destek programlari teknolojinin
toplumsal faydaya donustiridlmesi sirecini hizlandir-
makta, tlkemiz sanayi kuruluslarinin arastirma-tekno-
loji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemekte ve
ivme kazandirmaktadir.

Gelinen yuzyilda firmalarin var olabilmeleri ve varlik-
larint stUrdirebilmeleri acisindan Ar-Ge calismalarinin
onemi ortadadir.

Federal Elektrik” in TUBITAK TEYDEB destekli Ar-Ge
projelerinden biri olan Dogal Gaz Sayaclari icin Kom-
pakt Kontrol Unitelerinin Gelistirilmesi projesi tamam-
lanmistir.  Proje sonucunda ayni amac icin farkli bu-
yukluklere ve kullanimlara hitap eden Uc Urin ortaya
citkmistir. Proje ¢cikti Uriinlerinden biri proje siresi ta-
mamlanmadan yurt disi pazardan ciddi talep gormus-
tar

Proje sonucunda elde edilen iiriinler sunlardir:

1- G4'den G25’e kadar Dogal
Gaz Sayaclari icin gelistirilmis
Kompakt Kontrol Unitesi.

Bu Urlnidn ana ozellikleri: Kom-
pakt bir yapiya sahiptir.

* G4 den G25 e kadar, (G25 da-
hil) her marka ve buytklikteki
Dogal Gaz Sayacina kolaylikla
baglanabilmektedir.

*On 6deme sistemine sahiptir.
e istenildigi durumda elektronik
saya¢ olarak da kullanilabilme
ozelligine sahiptir.

* Kolay baglanti 6zelligine sahiptir.

® Az enerji giderine sahip olmasi nedeniyle pil omru
uzundur. (Teorik olarak 13 yil)

* Hizli gaz kesme [(ilgili standartlara uygun) sistemine
sahiptir.

e On 6deme sistemi kapsaminda gaz kesme ve gaz
acma sitemine sahiptir.

® Sayaclarla ve Glg ve Haberlesme Unitesi ile haber-
lesme Ozelligine sahiptir.

ﬁFEDERAL BULTEN

2- G4'den G25’e kadar Do-
gal Gaz Sayaclari icin ge-
listirilmis Kompakt Kontrol
Unitesi Giic ve Haberlesme
Unitesi

Bu Urlndn ana ozelliklert:

® Deprem algilama ozelligi-
ne sahiptir. (isareti algilama
ve isleme])

* Merkezi sistemlerle ha-
berlesme yetenegine sahip-
tir. (GPRS ,RF gibi)

® Duvar veya panoya monte edilebilir 6zellige sahiptir.
* Unitenin enerjisinin kesilmesi durumunda 24 saat
fonksiyonlarini yerine getirebilme 6zelligine sahiptir.

3- G25'den G1600’e kadar (G25 hari¢) Dogal Gaz Sa-
yaclariicin gelistirilmis Kompakt Kontrol Unitesi

* Pano montaj 6zelligine sahiptir.
* Kompakt yapiya sahiptir.

® G40'dan G1600° e kadar
(61600 dahil) bitin sayaclarla
ve kontrol sistemi ile haber-
lesme yetenedine sahiptir.

* Merkezi sistemlerle ha-
berlesme 0ozelligine sahiptir.
(GPRS, RF gibi)

1 adet RS 485, 2 adet RS 232, GPRS modem-PSDN
modem ve infrared haberlesme su teknik 6zelliklere
sahiptir:

* Analog giris/cikis (24 bit ¢cozintrlikte): 4 adet/0,
Dijital giris /cikis: 12/8,

Hizli puls giris/cikisi: 1/1

Hafiza: 8MB [dataflash)

Bidtun giris cikislar ve haberlesme kanallari izole
edilmistir.

e | CD Ekran (2x20) ve tus takimi,

* Gercek zaman degerini gdsterebilme 6zelligi bulun-
maktadir.

Federal Elektrik™ in Dogal Gaz konusundaki Ar-Ge
kapsamli proje calismalari devam etmektedir. i¢ pazara
da sunulacak olan bu yeni Urinlerin sektorde yer alan
ve kullanilan enstrimanlar hakkinda yeni yaklasimlara
sebep olmasi beklenmektedir.
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Basarisizlik ise daha akillica
baslamak i¢cin yeni bir firsattir

Basari ginimuzin buydlu kelime-
si... Ekonomide, sanatta kiltlrde ve
sporda insanlar hep “basari” pesin-
de. Bazilari basari sansinin kendi
ayagina kadar gelmesini bekliyor.
Basari yolunun bir kitap okuduktan
ya da bir onemli kisi ile tanistiktan
sonra acilacagini disiunenler de var.
Basarinin formdli icin kitaplar yazi-
liyor. Ancak bilimin bugiinkd dizeyi,
basarinin belirli bir formdlinin veya
recetesinin yazilmasina maalesef
yetmiyor. Basari beyinde baslayip,
beyinde biten bir olay. Beynin calis-
mas! hakkindaki bilgilerimiz sim-
dilik yetersiz oldugu icin, herkesin
kullanabilecedi bir basari haritasi
cizilemiyor.

Basarinin belirli bir recetesi olma-
sa da toplumlarda basarili sayilan
insanlarin ~ cogunun  kimyasinda
asagidaki unsur ve niteliklerin bu-
lundugunu hemen fark
edersiniz. Siz de kendi-
nize gore bir basari gra-
figi cizmek istiyorsaniz,
bu unsur ve nitelikler-
den esinlenebilirsiniz:

Adanmislik  duygusu:
Kendinizi yaptiginiz ise
tam bir dolulukla verdi-
ginizde, yaptiginiz is de
timsirlarinisize acacak.
Adanmislik duygusu,
zihninizi  berraklastira-
cak, zekanizi bileyecek.
Isinize sarilip gonliniizi
de kattiginizda yetenek-
leriniz daha hizli gelise-
cek, yeni beceriler elde
etmeniz kolaylasacak.

Yetenek ile at basi gi-
den bir tutku: Basarma
arzusunu tim hicrele-
rinizde hissedeceksiniz.
icin icin yanacaksiniz
ama bu akkor halindeki
duyguyu yeteneginizi ge-

listirecek kaliplara dokmesini de bi-
leceksiniz. Aksi takdirde hirsiniz sizi
de yakar. Yetenek ve becerileriniz,
basari tutkunuza vyetisemediginde
ise yandiniz: Hirsiniz sizi de yakar
bitirir. Eskilerin “kifayetsiz muhte-
ris” dedikleri bu kisilik tipi, fosforlu
elbise giymis kisiler gibi karanlikta
bile siritir.

Gelecege yonelmek: Gegmisin ru-
hunuzdaki ipotedini kaldirmadan
gelecekteki basariya ulasmaniz cok
zor olur. Bu nedenle gecmisin so-
runlarinin size ayak bagl olmasina
izin vermeyin. Gecmise ancak ha-
talarinizin analizi icin donun. Basari
icin, tum gucunuzle gelecede yo-
gunlasin. Gelecek konusunda kafa
yordukca, beyninizdeki g6z daha

uzaklari gorebilir.

Hayal giicii: Beyninizi dar ve ufuksuz
bir alana hapsettiginizde yaratici ¢o-
zimler dretmek zorlasir. Hayal gu-
cundzun rahatca at kosturabilecegi
bir ozgurluk meydani o usturdugu—
nuzda ise performans farkliligina
ve basariya yaklasabilirsiniz. Ancak
basiniz bulutlarda olsa da yere sag-
lam basmayi da hi¢ ihmal etmeyin.

Ozen: Isin en rutin yénlerinde ve ay-
rintilarinda bile itk ginin heyecanini
ve dikkatini kaybetmeyeceksiniz. Bu
6zen hem yaptiginiz isin miukemmel
olmasini saglayacak hem de haya-
tinizi glizellestirecek. Isinize ve cev-
renize duydugunuz sayglyl, ozenli
davranislarla ifade ettiginizde, ba-
sari yolundaki engellerin birer birer
ortadan kalktigini goreceksiniz.

e f':roo. FEDERAL BULTEN
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Hayat stratejisi: Kaynagini mutluluk
anlayisinizdan alan bir basari anla-
yisi ve mucadele azmi sizi basariya
adim adim yaklastirabilir. imkanla-
rin, ortamin, cevrenin esiri olan ve
ayagini yorganina gore uzatan bir
hayat stratejisi ise size pek yarar
saglamaz. Siz imkanlari zorlayacak,
yorgani ayaginiza gore uzatabilecek
bir stratejiyi olusturacaksiniz. Gele-
cedinizi beyninizde kurdugunuzda,
baskalarinin yazdigi senaryolarda
figiran rolint Ustlenmekten kurtu-
lacaksiniz.

En iyiyi hedeflemek: isin basinda
siz en iyiyi hedefledigi-
nizde, basariya ulasma
sansiniz daima vardir.
Vasatlia ve ortalama
sonuclara razi oldugu-
nuzda ise karsiniza ¢itkan
engeller ve aksilikler sizi
basarisizliga  mahkim
eder.

Pozitif gercekgcilik: Ha-
reket noktaniz muhak-
kak gerceklik olacak
ama pozitif bakis aci-
sindan hi¢ 6din verme-
yeceksiniz. Negatiflik,
yenilgiyi ve basarisizligi
daha isin basinda kabul
etmek anlamina gelir.
Bilgili, uyanik ve caliskan
bir pozitiflik ise, basariya
giden yolu aydinlatir.

iliskiler agi: Gecen yiizyilda basari
sUreci bir merdivende yukselmeye
benzerdi. O glnlerde cevreye pek
dikkat etmeden, calisarak ve emin
adimlarla basamaklari cikar ve he-
definize ulasabilirdiniz. Artik du-
rum degisti. GUnimuzde basari icin
bir iliskiler agr oreceksiniz. Bu ag
(network] ne kadar saglam ve kali-
ci olursa basariya da o kadar ¢abuk
ulasabilirsiniz.

Hazirlikli olmak: Basariya ulasmak
icin micadele verirken, yolunuza
cikabilecek risk ve tehlikeleri daha
isin basinda dikkate alin. Aksi tak-
dirde bir basari oykisunun kahra-
mani olmak yerine, cevrenize baha-
ne ve mazeret masallari anlatmak
zorunda kalirsiniz.

Siirece ve biitiine yonelik zeka:
Arada bir basarisiz olsaniz da, mu-
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cadele ettikce olayin butinini ve
akisini  zihninizde canlandirmayi
ogreneceksiniz. Bu yasanarak edi-
nilmis zekd sizi kanatlandiracak.
Labirentleri, engelleri ve tuzaklari
kusbakisi ile daha iyi gorebilecek-
siniz.

Hayatta en iyi rota, basari cizgisi ile
kisinin mutluluk anlayisinin bileske-
sidir. Toplumda gecerli olan basari
kriterlerinin tutsagi olanlar ve ken-
di hayatini yasamaktan vazgecenler
icin basari bir siire sonra anlamsiz-
lasir. Basarlyi, baskalarinin geride
birakmak icin degil de, kendi kendisi

ile yarismak ic¢in isteyenlerin oduld
ise daima mutluluk olur. Kosullar
insani yenik disudrdiginde bile di-
rencini ve mucadele glclnd koru-
yabilenler ve teslim olmayanlar da
kendilerini basarili sayabilir...

BASARISIZLIGIN DOKUZ NEDENI

Basarisizligin asagidaki nedenleri-
nin bilinmesi ve gerekli onlemlerin
alinmasi basari ihtimalini yukseltir:

Kendini tanimamak: Kendi yete-
nek, beceri ve zaaflarini disaridan
ve tarafsiz gozle bakarcasina tespit
edemedidin takdirde, hayat ve is
miucadelesine yenik baslaman kagci-
nilmazdir. Clnkd kendini taniyama-
diginda zaaflarini giderecek, beceri-
lerini gelistirecek yol ve yontemleri
bulamazsin.

¢

Donanimsizlik: Bilgi ve beceri di-
zeyini suUrekli olarak ytikselteme-
diginde basari icin kestirme yollar
denemek sana tek yol gibi gortnur.
Bu kestirme yol, bazen basari ge-
tirse de bu basari kisa 6murld olur.
Basariya giden kestirme yollarin
cogunlugu c¢cikmaz oldugu i¢in du-
vara karsi yirimek senin zamanini
calar.

Entelektiiel kibir: Belirli bir alanda
cok bilgili olan kisiler, kendi uzman-
Lk alanidisindakibilgilerikiicimser.
Bir mihendis, insanlar hakkinda bir
sey bilmedigini c¢evresindekilere
ovinurcesine aclk-
lar. insan kaynak-
larinda calisanlar,
matematik  konu-
sundaki bilgisizlik-
lerini  goguslerini
gere gere herkese
duyurur. Bu bos
kibir senin olaylari
her yonuyle analiz
etmeni zorlastirir.

Ertelemek: Ya-
pilacak isleri hep
yarina biraktiginda,
sorunlarin  buyur,
engeller yolunu
keser. Buglin bas-
layamadigin  ise,
yarin da baslaya-
mazsin.

Mazeret retimi:
Basari icin micadeleden vazgecti-
ginde sakin mazeret Uretimine bas-
lama! Urettigin mazeret hem seni
hem de cevrendekileri caresizlige
ve atalete surukler. Basarisizlik icin
zaten bini bir para olan mazeretler-
den birine sarildiinda, kendini ra-
hat hissedersin ama basariya giden
yolu da kapamis olursun.

Giivensizlik: Kendine, calistigin
kuruma ve ulkene glvenemiyorsan
basarisizliga mahkdm olursun. Gu-
vensizligin dogal sonucu, endise ve
korkudur. Endisenin sisli ve bogucu
ortaminda, olumlu islere imza at-
man cok zor olur.

Sebatsizlik: Turkiye'de cok yaygin
olan bu davranis, basari icin gerek-
li olan surekliligi ortadan kaldirir.
Girisimlerinde ikide bir yari yoldan
geriye donduglnde zaman ve enerji
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kaybedersin. insanlarin kariyerleri
boyunca verimli ve yaratici yetenek-
lerinin zirveye ciktigi bir 10 yil vardir.
Bu 10 yili sik sik is degistirmekle ge-
cirirsen, eninde sonunda basladigi
noktaya donersin ve en degerli yilla-
rin heba olur.

Vasata razi olmak: Hayat yarisinda
herkes ipi ilk gogusleyen kisi ola-
maz tabii. Ancak kisi sahaya cikar-
ken daima en iyiyi ve en mikemmeli
hedeflemek zorundadir. Terslikler
ve aksilikler nedeniyle cogu kez va-
sat bir sonugla yetinmek zorunda
kaliriz. Ama sen daha daha isin ba-
sinda vasata razi olursan, bu kiyasi-
ya yarista hep sonlarda kalirsin.

Kirilganlik: Basari elde edebilecek
pek cok insani, bilincinde olduklari
bir zaaflari ve basarisizlik korkusu
engeller. Bu kisiler, herkesin kendi
zayif noktasini bildigini distndik-
leri icin hep huzursuz olurlar. Oysa
sen en basarili kisilerin bile sayisiz
zaafi oldugunu dikkate almali ve bu
zaaflarin seni yolundan alikoymasi-
na izin vermemelisin.

BASARISIZLIK OGRETICIDIR

Basari veya basarisizlik her zaman
kisinin iradesine ve yeteneklerine
bagli degildir. Bazen ortam ve ko-
sullar, bazen de tesadifler ve sans,
basariile basarisizlik arasindaki ciz-
giyi ceker. Ancak basarisizlik kendi-
ni bilen ve glcld insanlar icin yeni
bir basari girisiminin baslangicidir.

Ben hi¢ basarisiz olmadim, yalniz
yanlis yapmanin 100 yolunu bul-
dum.

Benjamin Franklin.

Basarili olmak isteyenler, basarisiz-
liktan dersler cikarip, kendi zaaf ve
eksikliklerinibelirlemek zorundadir.

T Bunlar gidermek
icin ter dokuldu-
gunde bir sonraki
girisiminde basari
ihtimali yikselir.

Basarisizlik og-
reticidir. Disi-
nebilen bir insan
basarilarindan
oldugu kadar, ba-
sarisizliklarindan
da ogrenebilir.

John Dewey.

Basarisizligin  bilimsel bir sekil-
de analiz edilmesi ve hangi onemli
yanlislarin yenilgiye yol actiginin
belirlenmesi, sonraki denemelerde
basariyi kolaylastirir.

Tecriibe, bizim basarisizliklarimi-
za verdigimiz bir addir.
Oscar Wilde.

Atatlrk’in Balkan Savasi'nive Birin-
ci Dinya Savasi'ndaki muharebeleri
cok iyi analiz ettigi ve gerekli dersle-
ri cikardigricin, Kurtulus Savasi'nda
basariya ulasmasini bildi.

Basarisizligin morallerini bozmasi-
na izin vermeyenler, er veya gec¢ ba-
sariya ulasir. Edison icatlarini, her
basarisiz denemeden sonra, bikma-
dan usanmadan yeni ¢ozim yollari
denemesine bor¢luydu.

Basarisizlik ise daha akillica
baslamak icin yeni bir firsattir.
Henry Ford.

Basari, daima kosullara meydan
okuyan, kendini bir amaca adayan
ve dogru belledigi yolda sebat eden-
lerin olur. ilk yenilgi sonunda, ken-
dinizi ve baskalarini sucladiginizda,
basarinin o muthis zevkini hicbir za-
man tadamazsiniz.

Yanlis yapmakla gecirilen bir ha-

yat, hicbir sey yapmadan gecirilen-

den daha onurlu ve yararlidir.
George Bernard Shaw.

Edilgenlik, sizlanma ve sikayet
edebiyati ise basari yollarinizi tikar
ve sizin kendinizi frenlemenize yol
acar.

Ogrenilen her bilgi, tanidiiniz her
insan ve gelecek icin beslediginiz

her umut, sizi ruhunuzdaki girdap-
lardan, karabasanlardan ve kor
kuyulardan kurtarir.  Duslnerek,
ureterek ve verimliliginizi ylkselte-
rek, duygularinizdaki kilittenmeleri
acarsiniz.

Tabii her micadele oykisi bir
“mutlu son”la, bir basari ile bitmez.
Bazen tUm vyollar kapanir ve gegcit
vermez. Aksilikler ve yol kazalari,
sizi basarinin yoringesinden cika-
rabilir. Bilginizin ve enerjinizin tu-
kendigini hissettiginizde caresizlik
ve umutsuzluk ruhunuzu sarabilir.
Dehlizler ve labirentler icinde kay-
bolabilir, bazen ilk basladiginiz yere
donersiniz...

Olsun! Siz her seye ragmen yolunu-
za devam ettiginizde icinizi bir din-
ginlik kaplar. “Elimden geleni yap-
tim” demenin huzuru sizi rahatlatir.

Son dakikaya kadar micadele et-
menin onuru, sizi basariya ulasmis
kadar mutlu eder. “Belki de cnemli
olan basarinin kendisi degil. Basari
icin verilen micadele ile hayati dolu
dolu yasamis olmak da gizel.” diye-
bilirsiniz.

Hep denedin, hep yenildin. Olsun.
Yine dene, yine yenil. Daha iyi ye-
nil.

Samuel Beckett.

Basinizi dik tutabildiginiz takdirde,
hangi yasta ve durumda olursa-
niz olun goziiniizii yeni bir hedefe,
yeni bir basari umuduna dikebilir-
siniz...

é‘@ FEDERAL BULTEN
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Beyin Kaslarini Gu¢lendiren 7 Emir

Unli teknoloji dergisi Wired'in ha-
zirladigi 1Q dosyasi, daha yaratici bir
zekaya, kuvvetli bir hafizaya ve iyi bir
beyne sahip olmak icin pif noktala-
rint iceriyor. Wired'in 12 maddelik
beyin egzersizi rehberinden bir se¢-
me yaptik...

1.DIKKATINi DAGITACAKSIN
Cok onemli bir bilgiyi ezberlemek
mi gerekiyor? O zaman 0grenme-
yi calistiginiz konudan daha farkl
bir sey Uzerinde c¢alisma-
niz lazim. Boylece beyin
asil bilgiyi depolamak icin
daha ¢ok glc harcayacak.
2007 yilinda arastirmacilar
UCLA  Universitesi'nden
ogrencilerden 48 cift keli-
meyi ezberlemeye calisma-
larini istedi. Ulke=Rusya,
cicek=papatya gibi kelime
ciftlerini calisan 0grenci-
lerden bazilari, papatyanin
yaninda diger ciceklerin
isimlerini de inceledi ve bu
6grenciler daha cok kelime
ciftini ezberlemeyi basardi.
Eger dikkatinizi ceken bas-
ka bir 6ge daha varsa, asil
ezberlemek istediginiz kav-
rami daha iyi 6grenirsiniz.

2. COK KAHVE iCMEYECEKSIN
Ister kahve ister Red Bull
yoluyla olsun, kafein mut-
laka vicudu diriltip zekayi
keskinlestiren ozellikler
sunuyor. Ancak arastirma-
lara gore kafeinle kurdugu-
muz iliskide yanlisliklar var. Ornegin
Tirkiye ve Ingiltere'de yapildig gibi
dizenli araliklarla gay icmek, bey-
nimiz icin Starbucks’da dev bir kah-
ve icmekten daha iyi sonug veriyor.
Bunun sebebi de kafeinin beyindeki
alicilari bloke etmesi. En yiiksek se-
viyede farkindalik icin ufak dozlarda
cay icmek daha faydali. Uzerinde
arastirma vyapilan denekler, ufak
dozda alinan icecegin onlari sakin-
lestirip zihinlerini actigini soyliyor.
Biylk boy bir kahve ise tam tersi
etki yapabilir.

3.0LUMLU DUSUNECEKSIN
Yeni 5eyL_er 6grenmek beyni glc-
lendirir. Ozellikle de yeni seyler 6§-

rendiginizi distnlyorsaniz beyniniz
glclenir. Zekanmizin giclendigini di-
slindlikce zekanizi giclendirirsiniz.
Stanford Universitesi'nden psikoloji
profesori Carol Dweck'in yaptigi
arastirmalara gore oniine ¢ikan zor-
luklara ragmen denemeye devam et
goruslnde olan deneklerin beyinleri
daha c¢ok gelistirilebilir. "Savunma-
ci ol, cabuk vazgec' yaklasimindaki
deneklerin beyinleri ise ayni sekilde
gelismiyor.

4.PANIK YAPMAYACAKSIN

Eger bir ayidan kaciyorsaniz, stres
duygusu faydali olabilir; stres saye-
sinde daha hizli kosarsiniz. Ancak
satranc oynarken ayniendise duygu-
su beyniislevsizlestiriyor. Asiri stres
anlarinda neandertal moduna gecip
medeniyetin 6grettigi 6zelliklerimizi
kaybediyoruz. Beynimizin amygdala
isimli bolim, 'korku merkezi” islevi
gorlyor ve endise anlarinda hareke-
te geciyor. O zaman yaraticilik, espri
duygusu yok oluyor. Peki icimizdeki
magara adamini veya kadinini) nasil
yenebiliriz? Sakinleserek ve beyne
her sey yolunda mesaji gondererek.
Yoga yapmak da iyi bir secenek.

5.DUZENSIZLiGi SEVECEKSIN
Hayata karisin. UCLA'in psikoloji
boliminden Robert Bjork, duzenli
degdil, dizensiz bicimde algiladi§i-
miz bilgileri daha iyi 6grendigimizi
soyliyor. Beynimiz hayatin kaotik
yapisini icsellestirdigi icin bilgiyle
kurdugu iliskide de kaostan hosla-
niyor.

6.EGZERSIZ YAPACAKSIN

Aerobik yapmak vyasli in-
sanlarin  beynindeki gri
ve beyaz bolgeleri yeni-
den olusturuyor. Aerobik
yapmanin zekaya faydasi
buyik. Agirlik kaldirmak
ise zekayl kesinlikle et-
kilemiyor. Stres vyaratan
durumlarla  karsilasinca
insanlar cogunlukla nefe-
sini tutar; yoga yaparak bu
tir kotu aliskanliklardan
kurtulmak mumkin. Bas-
ki altinda yanlis nefes alip
verdigimiz icin zekamiz ge-
riliyor. Dogru nefes almayi
6greten yoganin bu ylizden
beyne etkisi cok olumlu.

7.ACELE ETMEYIP YAVAS-
LAYACAKSIN

Bu climleyi okumak iki
bucuk saniyeden fazla za-
maninizi almamali. Egder
aliyorsa cimlenin icerigini
tam olarak anlayamaya-
caksiniz. Retinadaki motor
tepki ve kelime gorintisidnin beyne
ulasmasi sonucunda dakikada en
cok 500 kelime okuyabiliyoruz. Mas-
sachusetts Universitesi'nden psiko-
log Keith Rayner, "Hizli okumak diye
bir sey yoktur. Tabii ki okurken yazi-
lani anlamaktan da bahsediyorsak,”
diyor. Hizli okurlarin okuduklar
metin konusunda kendilerine soru-
lan sorulari yavas okuyanlara gore
cok daha yavas cevaplayabildikleri
kanitlandi. O ylzden yavas okumak
iyidir, hatta dudaklarinizi oynatarak
kelimeleri fisildayabilirsiniz.

Kaynak : SABAH
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Hicbir tarffsma gercekte 27>

Tartismalarda ofkelendigimiz za-
man, gercek icin degil, kendi hesa-
bimiza calismaya baslariz.

® Sorun, birlikte is yapmaya calis-
tiginiz kisilerle strekli tartisip onlari
asagilamaya c¢alismanizdan vyada
sizin asagilanmazdan kaynaklana-
bilir.

* Yapilmasi gereken sey iletisimde
oldugunuz kisilere konusmaktan ve
sozel tartismalardan kacinmayr 6§-

retmek olabilir. Thomas Carlyle

Eger karsi ¢ikar ve tartisirsaniz, ba-
zen belli bir zafer kazanabilirsiniz,

@” FEDERAL BULTEN

kazanilmaz:.. —

ama bu ici bos bir zafer olacaktir,
cinkd bu yolla karsindakinin sem-
patisini asla kazanamazsiniz.

Hakli, hem de cok hakli olabilirsiniz,
ama is karsinizdakinin fikrini degis-
tirmeye gelince buyik bir olasilikla
hichir seyi degistirmeyecektir.

Bir yanlis anlamayi ortadan kaldir-
manin yolu da hi¢cbir zaman tartis-
mak degil, ancak ilimlilik, diplomasi
ve karsinizdakinin bakis acisini an-
lamaya istek duymaktir.

Mimkdin oldugu kadar iyi bir nokta-
ya gelmek isteyen hi¢c kimsenin, ki-
sisel tatmine ayiracak zamani yok-
tur. Ustelik 6fkesini ve 6z denetimini
kaybetmesinin olusturacagl sonuc-
lar da bu amac icin cok zararlidir.
Yolda bir kopekle karsilastiginizda,
once gecmek icin isirilmaktansa,
ona yol vermek daha iyidir. Cinki
Isirilmanin acisini kopegi oldirmek
bile gecirmez.

Anlasmazliklari olumlu karsilayin
ve slogani hatirlayin: iki ortak her
konuda anlasiyorsa, aralarindan
biri fazlaliktir. Eger sizin disinme-
diginiz bir nokta varsa, dikkatinizin

o nokta Ustine cekilmesinden hos-
nutluk duyun. Belki bu anlasmazlik,
size cok buyUk bir hatayr daha yap-
madan dizeltme firsati verecektir.
icinizden gelen ilk tepkiye asla gii-
venmeyin. Bir anlasmazlik duru-
munda ilk dogal tepki her zaman
savunmaya yoneliktir. Dikkatli olun
ve ilk tepkinizi vermeden once di-
stiniin.  DuUslnmemek vyarariniza
degil zarariniza olabilir. Ofkenizi
kontrol edin. Unutmayin, bir insanin
dederini onu neyin ofkelendirdigine
bakarak anlayabilirsiniz.

Once dinleyin. Karsinizdakine ko-
nusma firsati verin, birakin sozi-
nd bitirsin, direnmeyin, savunmaya
gecmeyin ve tartismayin, bu sadece
araniza engeller koyar. Siz, daha
ylksek anlayissizlik duvarlari yeri-
ne, anlayis kopruleri kurmaya cali-
sin.

Eger senin aklin varsa, baska bir akil
sahibi ile dost ol da islerini onunla
danisarak yap. Mevlana

Bir anlasma noktasi arayin. Kar-
sinizdakinin  sozlerini  dinledikten
sonra, once ayni fikirde oldugunuz
noktalarr ele alin.
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Durust olun, Hata yaptiginiz yerleri arayin ve buldugu-
nuzda bunu itiraf edin. Hatalariniz icin 6zur dileyin. Bu
karsinizdakinin silahlarini birakmasini ve kendini sa-
vunmaktan vazge¢cmesini saglayacaktir.

Karsinizdakinin fikirlerini disineceginize sz verin ve
bunu ictenlikle yapin.

Karsinizdaki hakli olabilir. Bu asamada karsinizdakinin
distncelerini gozden gecirmeniz, karsi ¢cikmakta inat
edip kendinizi tartistiginiz kisinin “Sana sdylemistim
ama dinlemedin” diyebilecedi bir noktada bulmaktan
cok iyidir.

Karsinizdakine, gosterdigi ilgiden dolayr ictenlikle te-
sekkur edin. Bir konuda sizinkinden farkl fikirler ileri
stirme zahmetine giren kisi, sizinle ayni seylerle ilgile-

Bir cevizi elinize alinca, en disinda bir yesil kabuk, son-
ra tahta bir yapi, daha sonra ince bir zar ve en icte de
tartismasiz insan beynini hatirlatan beyaz bir yapi ile
karsilasiriz.

Ceviz disindaki yesil kabugu ile kafa derisine, sert kabu-
gu ile kafatasina, icindeki zari ile beyin zarina, asil mey-

niyordur. Onlari size gercekten yardim etmek isteyen
kisiler olarak distnun, boylece karsinizda yer alan biri-
niyaniniza ¢ekebilirsiniz.

Eyleme gecmeyi, her iki tarafa da sorun Ustine dustne-
cek zaman birakacak kadar erteleyin. O giin ya da ertesi
gin yeni bir toplanti yapmayi dnerin. Bu toplantiya ha-
zirlanirken kendinize bazi sorular sorun:

¢ Karsimdaki tamamen ya da kismen hakl olabilir
mi?

* One siirdiigii goriislerde dogruluk payi var mi?

* Sorunu ¢ozebilecek olan sey benim yaklasimim
mi?

¢ Verdigim tepki karsimdakini yanima mi ¢ceker yok-
sa benden daha da uzaklasmasina mi neden olur ?

* Tepkilerim, iyi insanlarin hakkimdaki goriislerini
ne sekilde etkiler?

¢ Kazanirsam bunun bedeli ne olacak?

* Sessiz kalmam anlasmazligin giderilmesini saglar
mi?

¢ Bu zor durum benim i¢in firsat mi?

Opera tenoru Jan Peerce, evliligi ellinci yilina yaklasir-
ken soyle demisti: * Karim ve ben uzun siire énce bir
anlasma yaptik bu anlasmaya birbirimize ne kadar ki-
zarsak kizalim uyduk.

Birimiz bagirirken, digeri dinlemek zorunda cinku iki

insan bagirdigi zaman ortada iletisim kalmiyor ve sonug
sadece anlamsiz bir gurdltt oluyor.

vesi ile de beyne benzeyen harika bir gidadir. Beynimizin
kUcUltilmus bir modeli olan cevizin meyveler arasinda

gimds iyonu ihtiva eden tek meyve olmasi elbette ha-
rikadir. Ne buyuk bir tesaduftur ki, bu gimus iyonuna,
icra ettigi elektronik vazife acisindan ihtiyac duyan tek
organ da beyindir.

@FEDERAL BULTEN
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Tepki Cesitleri

Diyetim ki bir bankada yada herhangi bir kurumda bir islemimizi yapmak icin
siraya gecmis beklemekteyiz. Birden cat kapi biri iceri girdi ve hemen en on-
dekinin de onune gecip islem yapmak istedi. Acep nasil bir tepki gosterirdik ya da
gosterdigimiz tepki ile hangi kisilik sinifina...”

Klasik: Siraya gec kardesim!
Neoklasik: Seker kardesim, siraya geciver!
Realist: Sira var!

Siirrealist: Sallandiracaksin bunlardan ikisini Beya-
zit Meydani'nda, bak bir daha yapabiliyorlar mi?

Romantik: Beyefendi, galiba sirayr gérmediniz!

Naturalist: Sirana gec!

Miitevekkil: ki dakika fazla beklesek
kiyamet mi kopar? Kismetse hepimizin
isi goraldr!

Modern: Efendim, insanimiz egitimsiz!
Halbuki Avrupa'da...

Postmodern: Sirana gec lan ayi!
Felsefeci (septik-kuskucu): On ve arka
kavramlari gérecelidir. On tarafin 6n
taraf olduguna kim karar verdi? One
gectigini zanneden aslinda arkaya gec-
| mis olabilir.

Uzlasimci: Acelesi olmasa 6ne gecmez-
di, zmeyin garibi!

Devrimci: Altyapi sorunlari ¢cézilmeden
halkimiz siraya ge¢cmez. Devrim olunca
herkes hizaya gelecek! Kantci yaklasim: Efendim, algilanma-
yan seyler yok demektir. Bakmayin o

tarafa, adam yok olur!

Kotiimser varoluscu: Herkes bir giin dlecek. Onurlu
sekilde bekleyin. Bir giin 0 adam da olecek.

lyimser varoluscu: Sikmayin caninizi, su anin tadini
cikarmaya calisin. Bakin ne gizel hayattasiniz ve
birileri oniintize gecebiliyor!

Hiimanist: insanlik bir butindir. Birimiz hepimiz,
hepimiz birimiz icin. Dolayisiyla birimiz ne gecince,
aslinda hepimiz 6ne ge¢mis oluyoruz.

ﬁFEDERAL BULTEN
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¢

Is diinyasi profesyonel zeka
(PQ) ile tanisiyor.

10: Kisisel zekaya denir. 1Q bizim
karsimizdaki konuyu anlamamiza
yardimci olur. Dogustan gelen bir
ozelliktir, daha sonra bunu yikselt-
me oranimiz diger zekalara gore
daha az konumdadir. 1Q su ylksek
olan kisiler daha ¢ok sayisal konu-
larda basarili olduklari gézlenmistir
ve beyinin sol lobu kullanilir.

EQ: Kisilerin duygusal zekasi olarak
tanimlanir. Sozel konularda daha
basarili olurlar ve beyinin sag lo-
bunu kullanirlar. Kisilerin cevre ile
iletisimini saglamasi EQ'nun genel
dzelliklerinden biridir. Kisilerle olan
iliskimizi dizenlemekte bunu kulla-
nabiliriz. Anlasilacagr gibi duygusal
zekay! 1Q ya gore daha fazla artti-
rabilme imkanimiz var. Cocuklukta
etrafi konusmayan bir kisinin ilerde
cevresi ile daha iyi iliskiler kurdu-
gunu fark etmisizdir. Buna ornek
olarak kendimizi de gosterebiliriz.
Gun gectikce cevremiz ile daha iyi
diyaloglar kurabiliyoruz. Bu da EQ
nun daha rahat gelistigini gosteri-
yor. Cevremiz ile diyaloglara dzen
gosterip sorunlari ¢cozebiliriz.

SQ: Kisilerin ruhsal zekasi olarak
tanimlanir. Kisiler bunu kendi icle-
rindeki ruhsal denge, ruhsal zeka
olarak da tanimlayabilir. SQ'yu, bi-
zim 1Q ve EQ degerlerimizin toplami
olarak da degerlendirebiliriz. Cinku
ruhsal dengemizi saglamak icin 1Q
ve EQ nun dizenli olmasi gerekir.
Yine ayni sekilde esitligin diger ta-
rafi yani SQ arttigi takdirde 1Q ve EQ
dizeyinde de artma meydana ge-
lecektir. Bunu ise EQ ya gore daha
cok yukseltebiliriz. Bunun icin sozel
zeka sorulari c¢ozebiliriz. Bu hem
hayal glicimizi hem de sayisal ze-
kamizi kullanarak artmasini saglar.

@m FEDERAL BULTEN

1Q, sorunlara da tepkisiz kalir. Tepki
vermez.

EQ, sasirir ama ne yapacag! konu-
sunu tam olarak ¢cozemez.

SQ, bu iki zekanin kavrami oldugun-
dan dolayi sorunu ¢ozer.

Simdide is diinyasi PQ ile tanisti

Profesyonel zeka, ABD Ulusal Sag-
LIk Enstitist’'nde de beyin meka-
nizmalari konusunda calismalarda
bulunmus psikiyatri uzmani Prof.
Hakan Yoney'in kisa slire once is
dinyasina kazandirdigi bir kavram.
Profesyonel yasamin gerekleri ve
davranis bilimlerine iliskin ¢cok yon-
LU verilerin yani sira, noroloji ve be-
yin fonksiyonlari da dikkate alinarak
gelistirilmis bir kavram.

Is yasaminda basariyi getiren zihin-
sel yetilerin toplami olarak adlandi-
riiyor. Ozydnetim, inisiyatif, farkin-
dalik, motivasyon gibi 10 bilesenden
olusuyor. Baska yerde cok basarili
olmus bir calisani sirketinize trans-
fer ettiniz. Ama sizde ayni perfor-
mansi gosteremedi. Neden? Sebebi,
kurumunuzun PQ’sunun yani profes-
yonel zekasinin distk olmasi olabilir.

Q ve EQ'nun

Profesyonel zeka,
aksine artirilip, gelistirilebilen bir
hafizadir. Yani o6rnedin 6zyonetim
sorunlari nedeniyle kendisinden
bekleneni veremeyen ve is ortamini
olumsuz etkileyen bir calisan, ilgili
bilesenleri kapsayan bir gelistirme
programiyla 6nemli atiim gostere-
bilir.

Calisanlarin PQ seviyesinin gelisti-
rilmesi ise, kurumun toplam zeka-
sinin ylkselmesi anlamina geliyor.
Kurumun PQ'sunun gelistirilmesi-
nin ise, verimlilik artisindan gider-
lerin  duUsUrilmesine, mikemmel
musteri iliskilerinden krizlerin kolay
atlatilmasina kadar kurum icin bir
dizi hayati 6nemi bulunuyor.

Calisan ve kurum performansinin
yikseltilmesinde is dinyasindaki
son yenilik PQ yaklasimi oldu. Ku-
rumunuzda hangi becerilerin eksik
oldugunu saptayip, calisanlarin bu
alanda egitilmesini saglayan PQ
testleri, sirketteki toplam profesyo-
nel zeka seviyesinin ylkseltilmesini
amacliyor. Nihai amac ise, is ha-
yatinda c¢alisanlardan kaynaklana-
bilecek olumsuzluklari minimuma
indirirken, olumlu ozellikleriise ola-
bildigince artirmak. Yani sirketlerde
varolan insan potansiyelini en iyi
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sekilde degerlendirerek, profesyo-
nel ortamin her acidan daha verimli,
zevkli ve saglikli hale getirilmesi.

“Neden baska yerde harikalar ya-
ratmis bir profesyonel baska bir
kuruma gectiginde basarili olami-
yor” diyen Yoney'e gdre sorunun
cevabr kurumsal ortamda yatiyor.
CinkU bazi kurumlar bu ozellikle-
rin gelistirilmesi icin firsat verip,
elverisli bir ortam yaratirken; baz
kurumlar ise kurdugu baski, bazen
de ilgisizlik ortamiyla mevcut ozel-
liklerin bile ortaya ¢ikmasini engel-
liyorlar.

Agir calisma ortaminda en buylk
gorevin yoneticilere dustigind soy-
leyen Yoney, “Yoneticiler artik kendi
stresve zorluklarininyani sira, diger
calisanlarin psikolojik gereksinim
ve ozelliklerini de dikkate almak zo-
runda. Yoneticilerin artik "beni ilgi-
lendirmiyor” deme
likst yok. Clnkd is
ortami, calisanlarin
etkilesimi ile se-
killlenen bir yapida.
Yoneticiler olumlu
ozellikleri  birles-
tirip gelistirerek
mucize vyaratabilir
ya da calisanlarin
enerjileri arada
kaybolup gidebilir”
diye konusuyor.

Stresi azaltin, rekabeti arttirin Cali-
sanlarin potansiyellerini islemek ve
en iyi sekilde yansitmalarina imkan
vermek zorunda olduklarini belirten
Yoney, calisanlarin inisiyatif ve ya-
raticiliklarini kullanabildigi, motive
olabildigi, calisanlar arasinda etik
bir rekabet ortaminin yaratildig,
stresin en alt dizeye cekildigi ve
calisanlar arasinda saglikli bir ge-
ribildirim sisteminin kuruldugu bir
calisma ortami profesyonel zekanin
gelistirilmesi icin en dnemli unsur
olduguna isaret ediyor. Kisinin zi-
hinsel faaliyetleri, istekleri, duygu
ve duslncelerinin onun calisma ha-
yatindaki her turll davranisina yan-
sidigini séyleyen Yoney, “Bu nedenle
bu zihinsel faaliyetlerin ¢alisan tara-
findan farkina varilarak kavranmasi
ve kendi istekleri dogrultusunda na-
sil gelistirilebilecedinin anlasilmasi
profesyonel acidan ¢ok onemli” diye

konusuyor.

13 yasaminda basarinin, o ise iliskin
teknik donanimlar kadar, profesyo-
nel yasama iliskin ortak ozelliklerle
de yakindan ilgili oldugunu savunan
Yoney'e gore, bunlar arasinda kisi-
nin dngoru sahibi olmasi, dayanikli
olmasl, cabuk ogrenebilmesi, ken-
dini iyi ifade edebilmesi, insanlarla
iyi iliskiler kurabilmesi gibi 6zellik-
ler yer aliyor. Basari icin ise, belli
is kollarinda belli ozelliklerin one
cikmasi gerekiyor. Ornegin bilgisa-
yar programcisi bir ¢alisan i¢in “be-
yinsel esneklik” 6n plana ¢ikarken,
satis veya halkla iliskiler depart-
manlariicin “pozitif etkilesim” daha
fazla 6nem kazanabiliyor.

PQ testleri sayesinde, o is kolu icin
hayati 6nemi sahip ozelliklere ilis-
kin potansiyelin harekete gecirilebi-
lecedini belirten Yoney, kurumlarin

Qi

ancak calisanlarinin hangi yonleri-
nin eksik oldugunu anladiktan son-
ra gelistirme yoluna gidebilecegine
isaret ediyor.

PQ’'nun 10 bileseni

Ozy'dnetim, beyinsel esneklik, zihin-
sel durum, motivasyon, zihinselles-
me, farkindalik, inisiyatif, yaratici
beyin, pozitif etkilesim ve profes-
yonel ben ise, PQ'nun 10 bilesenini
olusturuyor. Bu bilesenlere cali-
sanlarinizin sahip olma orani ise,
kurumunuzun profesyonel zekasini,
dolayisiyla da performansini belir-
liyor. ClnkU bireylerin profesyonel
yasamdaki basarilari her zaman
yaptiklari isle ilgili bilgi, beceri ya
da zeka duzeyleriyle dogru oranti-
i olmayabiliyor. Nitekim, ¢ok zeki,
kapasiteli ve bilgili kisilerin profes-
yonel hayatta kendilerinden beklen-

digi kadar basari gosterememeleri
is dunyasinda ¢ok sik karsilasilan
bir durum.

1-Ozyénetim: Zamani iyi kullana-
bilme, karar verme slUrecinde man-
tik-duygu dengesini iyi kurabilme,
disiplinli olmak, etkili planlama ve
organizayon, kuvvetli ongord.

2-Beyinsel esneklik: Adaptasyon
yetenegi ve degdisen kosullara uyum
saglayabilmek, yeni beceriler elde
edebilmek, yeni insanlarla calis-
maya yatkinlik, gerektiginde esnek
davranabilmek, 6grenme kapasite-
si ile bilgiyi dogru sekilde algilayip
kullanabilmek.

3-Zihinsel durum: Dikkat ve enerjiyi
belli bir alana yogunlastirabilmek,
zihni daginik olmamak, olumsuz-
luklara karsi hazirlikli, strese karsi
dayanikli olmak.

4-Motivasyon: Pro-
fesyonel  hedefleri
olmak, isini isteye-
rek ve zevk alarak
yapmak, mesleki
gelisime acik olmak,
esas amac i¢in ge-
rektiginde daha az
onemli isteklerden
vazgecebilmek

5-Zihinsellesme:
Farkliiklarr  kabul
etmek, baskalarinin
istek, duygu ve dusincelerini anla-
yabilmek, karsisindaki kisinin nasil
davranacagini dngorebilmek, is or-
tamindaki farkli kisilik yapisi ve ca-
lisma tarzlarini anlayabilmek,

6-Farkindalik: Performansinidogru
degerlendirmek, ozelestiri yapabil-
mek, geribildirimden yararlanabil-
mek, is cevresindeki ve profesyonel
hayattaki dinamiklerin farkinda ol-
mak,

7-inisiyatif: Kendi basina karar ve-
rip harekete gecebilmek, aksiyon ve
sonu¢ odakli olmak, basladigi isi so-
nuna kadar gotirebilmek, sorumlu-
luk ve risk alabilmek, davranislari-
nin sonuclarini kabullenmek,

8-Yaratici beyin: Farkli disunebil-
mek, degisik bakis acilari gelistir-
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mekten korkmamak, profesyonel iliskilerde ve insanlari

yonetirken yaraticiligini kullanabilmek, estetik ve mizah Po'nun kurumsal yararlarl
becerisini profesyonel hayata yansitabilmek

1. Daha verimli calisanlar ve is ortami,

9-Pozitif etkilesim: Baskalariyla isbirligi yapabilmek,
gerektiginde is ve sorumluluklarini paylasmak ya da
devredebilmek, Ust dizeyde iletisim kurabilmek, reka- 3. Takim calismasinda basari,
bette saygili ve profesyonel davranmak, en iyi perfor-
mans gosterdigi cevre kosullarini olusturabilmek

2. Yuksek rekabet gicd,

4. Performansta sireklilik,

0. Yeniden yapilanma ve degisim sureclerinde

. basari
10-Profesyonel ben: Isin gerektirdigi bilgi ve becerilere =art

sahip olmak, duruma veya kisiye uygun tutum ve dav- 6. Kriz ve benzeri durumlari kolay atlatmak,
ranis gelistirmek, profesyonel imajina 6zen gdstermek,
kendisinden ve baskalarindan gercekci beklentiler icin-

7. Daha mutlu calisanlar,

de olmak. 8. Mikemmel musteri iliskileri,

9. Adaptasyon yetenedi yiksek bir yapl,

Kaynak : Referans Gazetesi 10. Gorinmeyen giderlerin dusuk olmasi,

Itibar & Karakter

ltibar ile karakter arasinda farkliliklar
.E bulunmaktadir. itibar, 6zenle korunmasi
~ gereken sayginliktir. Glven, ortaya konan
performans, bilgi ve beceri dizeyi ve bu
konulardaki tutarliligin olusturdugu bir
haslettir. insanlarin sosyal iliskilerinde
= aranmaktadir. Karakter ise, bir bireyin
== kendine 6zgUn yapisi, onu baskalarindan
= ayiran temel belirtileri; bireyin davra-
nis bigimlerinin bitintnd belirleyen ana
6zelliklerdir. Insanin bedensel, duygusal ve
... zihinsel etkinlijine cevrenin verdigi degerdir.

_-_-..r
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Farklulklari:

iITIBAR KARAKTER
icinde yasadigin ortam belirler. Inandigin dogrular belirler.
Sandigin seydir. Oldugun seydir.
Fotograftir. Yizddr.
Disardan gelir. icerden gelir.
Yeni bir topluluga girdiginde sahip oldugundur. Yeni bir topluluga giderken elinde olandir.
Bir anda sahip olunur. Omiir boyunca sahip olunur.
Bir saatte acida cikar. Bir yilda aciga ¢citkmaz.
Zengin veya fakir yapar. Mutlu veya mutsuz yapar.
insanlarin mezar tasina kazidiklaridir. Meleklerin Tanri huzurunda senin icin soyledikleridir.

i%FEDERAL BULTEN
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Hatali Fikirler

1-) “Sevilmedigim zaman bir hi¢im”
Bunun acilimi cok onemli. Kadinla-
rin timidnde bu sorunlu disinme
bicimi agir bicimde hissediliyor ve
hatta onlarin hayatlarini kapsiyor.
Baskalari tarafindan sevilmeyi bek-
leyen ve kendini sevmeyi bu duygu
uzerine kuran kadinlar, toplumun
yapisindan dolay cogunlukla asagi-
landiklari ve aile icinde ikinci plana
atildiklarricin sorunyasiyorlar ve ilgi
cekebilmek icin her tirlld yola bas-
vuruyorlar. Zaten birinsani herkesin
sevmesi zaten mumkin degildir. Ve
daha da onemlisi kendini sevmeyen
insani zaten kimse sevmez. Bu boyle
dusinen insanlari ¢tkmaza sokuyor.
Bu tir insanlarin kendilerine deger
vermeyi ogrenmeleri gerekiyor.

2-) “Baskalarini memnun etmek
zorundayim.”

iste en hatali disinme bicimle-
rinden biri de bu ve Turkiye'de ¢ok
yaygin. Kendi isteklerini, beklentile-
rini bir kenara birakip cevresinde-
kiler icin yasayan, onlari memnun
ederek mutlu olmaya cabalayan o
kadar cok insan var ki. Bu insanlar
bir stire sonra tam bir doyumsuzluk
icine giriyorlar. Bu onlari giderek
mutsuzlastiriyor ve zaten bir sire
sonra kimseyi mutlu edemez hale
geliyor bu kisiler. insan birilerini
mutsuz etmemeli tabii kiama birile-
rinin mutlu olmasini on plana alarak
kendini geri planda tutmamali.

3-) “Elestirilmek reddedilmektir.”
Her medeni insan elestirilmenin
onemli oldugunu bilir. Eger birileri
sizi elestiriyorsa gelismenizi istiyor-
dur. Kotu niyetli olarak elestirenle-
rin kendi sorunlari vardir ve onlari
oyle kabul edebiliriniz ama sizi ge-
lismeniz adina elestirenlere kizma-
yin ve reddedildiginizi disinmeyin.
Elestiri derken gecen sayimizda da
bahsettigimiz istisare etmeyi, fikir
alisverisi yapmayi ve fikir sunmayi
kastediyoruz.

4-) “Yalnizolamam” “Yalniz kalamam”
Bu da en onemli yanlis distinme
bicimlerinden biri. insan yalniz ka-
labilir ve yalnizken de mutlu olabi-
lir. Yalniz kalmak hayatin her done-
minde insanin basina gelebilecek
bir seydir. Yalnizliktan korkan insan
salt bu korku nedeniyle istemedigi
insanlarla beraber olabilir.

5-) “Basari her seydir”

Kimi insan hayatinin odak noktasina
basariyl yerlestirir. Basarili olursa
mutlu olacagini sanir, oysa basar
her zaman mutlu olmayi saglamaz.
Basari, para kazanmanin, yasam-
da ayakta kalabilmenin onemli bir
kosuludur, ama mutlu olmak icin
olmazsa olmazlardan degildir. Do-
zunda yasanan bir basari insani
mutlu eder, ama basari her sey de-
mek degildir.

6-) “Yasamda sadece kazananlar
ve kaybedenler vardir.”

Yasamda sadece kazanan ve kay-
bedenler yoktur. Yani yasam siyah
ve beyazdan ibaret degildir. Gri ve
tonlari da mevcuttur. Ustelik haya-
ti renkli kilan da budur. Kazanmaya
odaklanip, kaybetmekten korkmak
insani huzursuz eden bir disinme
bicimidir.

7-) “ Yaptigim herneyse en iyisi ol-
maliyim”

En iyi olmak gizel bir seydir, ama
yaptigin her neyse onda en iyi olmak
cabasi her zaman olumlu sonuc
vermeyebilir. Herkesin yetenekli
oldugu ve basarili olacagi alanlar
vardir, ama en iyisi olmak cabasi
bir slire sonra insanin cevresinde-

ki olumlu seyleri de gorememesini
beraberinde getirir. Ayni zamanda
kisinin gerginlesmesine neden olur,
depresyona kadar goturebilir.

8-) “Yardim talep edemem.”
Aslinda her insanin hayatinin belirli
zamanlarinda yardima ihtiyaci ola-
bilir ve 0 zaman da cevresinde yakin
gordigu insanlardan yardim istemsi
lazim. Daha dogrusu sadece kendi
basina ayakta durmaya calisan, ha-
yati tek basina sirtlayan insanlardan
olmaya c¢abalamak belki insani bas-
kalarinin gozinde gucli kilabilir,
ama cok da agir bedeller édemesi-
ne neden olabilir. Sonuc olarak ge-
rektigi zaman baskalarindan yardim
isteyebilecek kadar birilerini yakin
hissedebilmek insani mutlu eder.
9-) “Kontrol giiciine sahip olmak
icin en miikemmel olmaliyim”

Bu da aslinda en basarili olmak,
baskalarindan yardim istememek,
elestirilmekten nefret etmek gibi
bir strd hatali fikri kendinde top-
layan hatta onlarin ozeti sayilabi-
lecek disunce tarzlarindan biri. En
muikemmel olmaya cabalamanin
gereksizligi bir yana kontrol glictinu
elinde tutma istedi de insani huzur-
suz eden duygulardan biridir.

10-) “ Eger birinin bana ¢ok fazla
yaklasmasina izin verirsem, o Kisi
beni kontrol eder.”

Bu da hatali fikirlerin sonuncusu.
insani tam anlamiyla yalniz birakan,
depresyona sokan ve hatta parano-
yak dedirten bu disiince tarzi bire-
yin sorunlarini baskalarina anlata-
mayisina kadar gider.

Kaynak : HURRIYET

@ FEDERAL BULTEN
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Hayat agaci

Blyumemiz ve gelisimimiz tipki bir
agac gibidir. Bu agacin tzerinde pek
cok dal ve yapraklariolan saglikli bir
agac ya da bodur bir bitki mi olaca-
gina karar vermek sizin elinizdedir.

Hayat agaciniz 4 Bolimden olusur.
1-Kokler: Hayata bakis aciniz
2-Toprak: Cevreniz

3-Govde: Kisisel hedefleriniz
4-Dallar: Bilgi ve becerileriniz

KOKLER
Adacinizin pek cok koku vardir ya da
baska bir deyisle birbirinden farkli
bircok tutumunuz vardir. Bazi kok-
ler digerlerine oranla daha cabuk
buyurler.

En etkin kokler hayata en olumlu
bakis acisi. Daha pozitif olmaya ca-
lisacagim, kendimi ise adamak isti-
yorum, iyiyim, hayatimin sorumlulu-
gunu tasiyorum ve ben kazanan bir
kisiyim, sozlerini soyleyip yasamaya
basladiginiz anlardir. En verimsiz
kokler ise, hayata negatif bir yak-
lasimim var, kendimi herhangi bir
seye adamay! disinmuiyorum, ben
kaybeden bir kisiyim sozleriyle ya-
samaya basladiginiz zamanlardir.

Kokleriniz ne kadar etkin? Gelisi-
minize katkida bulunuyor mu? Ge-
lisim icin koklerin kendi icinde glc-
LU iletisimi ve etkinligi sarttir. Guclu
kokler agacin gelisimini, firtinalar-
da sapasaglam ayakta kalmasini ve
uzun yillar yasamasini saglar. Bu
felsefede olumlu tutum yaratmaya
verilen onemin bu derece Israrla
tzerinde durulmasinin sebebi bu-
dur.

TOPRAK

Cevreniz agacinizin blylmesi sade-
ce koklerin glclendirilmesine degil
ayni zamanda icinde vyetistigi top-

ragin kalitesine de baglidir. Toprak
gubrelenmek ister. Bir kok ozellikle
gelisiminizi, etkinliginizi ve mutlulu-
gunuzu belirler. Bu kok sizin 6z say-
ginizdir, kendinizi iyi hissetmenizdir.
Eder kendinizi lyi hissederseniz iyi
sonuclar ortaya cikartirsiniz. Ken-
diniz ve baskalarini gelistirme ve
olumsuz durumlarla basa cikabilme
becerinizi giclendirirsiniz. Baskala-
ri tarafindan kabul edilmeniz “ben
iyiyim” hissinizi gelistiren en uygun
topraktir. insanlar icin baskalari ta-
rafindan kabul edilme, onanma tip-
ki bir agacin ya da bitkinin topraga
duydugu, ihtiya¢ kadar gereklidir.
Dogal olarak herkes kendi gelisi-
minden sorum-
ludur ve baz
insanlar baska-
larindan gordik-
leri kiclUclk bir
ilgi ile bile kendi-
lerini ¢ok iyi his-
sedebilirler.
Yapmaniz
ken kendi ken-
dinizde glven
duygusunu kuv-
vetlendirerek ben
iyiyim duygusunu
gelistirmektir.
Baskalarinin
hayat agaclarini
besleme ve gelistirme glcl de sizin
kendi elinizdedir.

gere-

GOVDE

Hayattaki hedefleriniz hem tim he-
deflerinizin tanimi hem de bunlar
basarmak icin gosterdiginiz caba
yasaminizda ¢ok onemli bir rol oy-
nar. Bunlar gelisiminizin verimli-
liginizin ve mutlulugunuzun temel
taslaridir.

Kisisel hedefleriniz hayat agacinizin
govdesidir. Insanlarin cogu hayatlari
icin daha fazlasini ister ancak daha
fazlanin ne oldugunu bilmezler.

Insanlar biyiik bir hedefim var de-
diklerinde bu genellikle yeni bir ev,
is ya da araba gibi maddi yeterlige
dayanan hedeftir. Hayattan daha cok
keyif almak ya da insanlarla daha iyi
iliskiler kurmak gibi maddi olmayan
hedeflerin tanimlandigina ¢ok nadi-

ren rastlanir.

Hedeflere ulasabilmenin en etkin
yolucokiyitanimlanmasindan gecer.
Hayatin her evresi farkli degisiklik-
ler gecirdigi icin hedeflerin duzenli
olarak ve sik sik gézden gecirilmesi
gerekir. Burada ©grenmemiz ge-
reken, sagligimiz, mutlulugumuz,
egitimimiz, becerilerimiz, isimiz,
kariyerimiz, gelirimiz, tutkularimiz,
ailemiz, arkadaslarimiz hakkindaki
tim hedeflerimizi tanimlayabilmek
ve guncellestirmektir.

DALLAR
Yasam becerileriniz buytyup gelise-

bilmek icin insanlarin bir dizi temel
hayat becerisine ya da dallara ihti-
yaci vardir. Nasil plan yapacaklari,
oncelik belirleyecekleri, degisiklik
yapmayi, farkli bakis acilari olus-
turmayi, karar vermeyi ve yorumla-
mayl, 6grenmeyi, hatirlamayi, 6zet-
lemeyi, iletisim kurmayi, problem
cozmeyi, kalite Uretmeyi, delege et-
meyi ve hatta 6z disiplini kullanma-
yl, yaratici ve esnek olmayi, tolerans
gostermeyi ve stresle yasayabilmeyi
o6grenmeleri gerekir.

Bu dallarin hayat agacinin gelisi-
minde cok onemli bir rold vardir.
Dallar geliserek yeni dallara donu-
surler. Yasam becerilerinin gelis-
tirilmesinin kisisel gelisim icin ne
kadar onemli oldugunu gormek ve
bu becerilerin gelisimi ile yasam
kalitenizi ylkseltmek sizin elinizde
olacaktir.

@FEDERAL BULTEN
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Sag-Sol beyin cakismasi

TABLOYA BAKIN ve RENKLERI
SOYLEYiN! KELIMELERI DEGIL...

SARI TURUNCU SiYAH YESIL
YESIiL MAVI
YESIL SiYAH

YESIiL SARI MOR

‘Neden zorlaniyorsunuz?

“Sag ve Sol Beyin Cakismasi!”
Sag beyniniz rengi sdylemeye cali-
sirken, sol beyniniz otomatik olarak
onlari okumaya calisiyor.

Beynin iki Yarisi

Bir bUtiin olan beynin yarisini yogun
olarak kullanip diger yarisini ihmal
eden insanlarin performanslarinda
yetersizlikler, kusurlar gorulur. Fa-
kat, diger yarinin da gelistirilmesi,
son derece ilging, harika sonuclari
beraberinde getirir. Bir 6rnek vere-
cek olursak; futbol diinyasinda sag
ayagini ya da sol ayagini cok iyi kul-
lanan futbolcular var. Ornegin, her
iki ayagini da son derece iyi kullanan
Hagi“nin futbol dinyasindaki yeri
cok farkli, degil mi?

Cocuklar, beynin iki yarisini be-
raber kullandiklari halde, onlara
hayal glict ve hafiza gibi sag beyin
fonksiyonlariyla ilgili egitimden ¢ok,
mantik ve ezbere dayanan egitim
verilmesi sonucunda bu yetenekleri
blylk olctde yok olmaktadir.

Sag Beynin Onemi

Klasik egitim sisteminde daha c¢ok
sol lob agirlikli akademik bilgilere
prim verilmekte, sag lobun faaliyet-
leri ise maalesef ihmal edilmektedir.

@“ FEDERAL BULTEN

Beynin, farkli fonksiyonlara sahip iki
lobu oldugu kesfedilen giinUmuzde,
egitim sistemi hala sadece beynin
mantik, matematik, analiz, konus-
ma, yazma, listeleme gibi fonksi-
yonlari olan sol lobunu kullanmaya
devam etmektedir.

Oysa, gelisen bilimin 1siginda, man-
tik agirlikli sol lobla beraber, hayal
glcd, renk, sekil, ritim, butinu gor-
me gibi fonksiyonlari olan sezgisel,
Uretken sag lob da kullanilsa, in-
sanlarin Uretkenlik potansiyelleri-
nin kat kat artacagr asikardir.

Zaten, tarihte buytk si¢cramalar ya-
paninsanlar da, bilerek ya da bilme-
yerek, beynin her iki lobunu da
birlikte kullanan insanlardir.

Mantigin adeta tek basina
gittigi yerle, sezgi, hayal ve
renklerle el ele gittigi yer bir
olur mu?

Sag lobun da devreye sokul-
masl, insana ayni zamanda
duyusal keskinlik kazandir-
makta, hedefini sirekli ve
herseyiyle canli tutan o insa-
na muthis bir motivasyon ka-
zandirmaktadir.

Bilgisayarlarin = bile mate-
matik ve mantik islemlerini
yapabildigi ginimdizde, bun-
lardan daha onemli bir 6zellik
cikiyor karsimiza: Uretken disiince,
Uretken zeka.

Hayal giicd, yeni fikirler olusturma,
orijinalite gibi degerler, insan zihni-
nin Uretkenligini ortaya koyar. Bilgi
dinyasina uctugumuz ginumuzde
asil fark, iste bu noktadadir. Yani,
gelecedin basarili insanlari, Uretken
zekaya, hayal glcine, esneklige ve
glcli vizyona sahip insanlar olacak-
tir.

Egitim sistemi ise, bu hedefe ulas-
tirmak bir yana, insanlari yalnizca
sol lobun fonksiyonlari icine adeta
hapsetmektedir.

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinin
resimleri incelendiginde, her birin-

de orijinalite ve uretkenligin izleri
acikca gorilmektedir. Ayni 6gren-
ciler dordinct sinifa geldiklerinde
ise, tek dizeligin ve kendini birile-
rine bedendirme arzularinin yogun-
lastidl, elma sekerine benzer, tek tip
agaclar, tek tip evler, ayni tir insan
resimlerinin ortaya ciktigr gorul-
mektedir.

Okul oOncesi cocuklar daha cok
renkler ve gorintilerle disinmek
gibi, dis etkilere daha acik ve cok
farkli fantezilere sahiptir. Fakat,

okulda bu ozellikler bastirilinca, sol
beyin, sag beynin de bazi fonksiyon-
larini yiklenmek zorunda kaliyor ve
asiri derecede zorlaniyor. Bu arada,

zayif kalan sag beyin hircinlasinca,
cocuklarda birtakim ruhsal denge-
sizlikler de gorulebiliyor.

Ayni zamanda, bu tek yonld, yani
yanlis ve asiri bilgi yiklenmesi so-
nucunda beyinler koreliyor, cocuk-
larda Uretkenlik, merak ve 6grenme
istekleri yok oluyor.

Bu cocuklar buytduklerinde, ozel-
likle sag beynin gerekli oldugu du-
rumlarda daima basarisiz oluyorlar.

Dengeli Kullaniminin Sonuglari

Prof. Orstein, iki beyin isbirligi icin-
de calistigi zaman, genel yetenek ve
etkide cok biyuk artis oldugunu or-
taya koydu. Cunkul, beynimiz, stan-
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dard matematikten farkli bir sekilde
calisiyor; sag ve sol beyin birlikte
calistigi zaman, iki kat degil, bes-on
kat daha etkili sonugclar ortaya ciki-
yordu.

Buraya kadar soylediklerimizin isi-
ginda, artik sunlari rahatlikla soy-
leyebiliriz: Belirli konularda gercek
anlamda uzmanlasmak, ancak
bu iki beynin isbirligi ile mim-
kin olabilir.

Tarihteki bitin dehalar, blyuk
bulus yapanlar, Ustin Kkisiler,
hep beyninin iki yarisini da mu-
kemmel birisbirligi icinde kulla-
nan kimselerdir.

Ornegdin Fatih Sultan Mehmet,
istanbul’u almak icin gerekli
butin planlari, hazirliklar yap-
tl, uygulamaya gecti.
icin daha c¢ok, beyninin mantik

agirtikli sol lobunu kullandi. Fakat,
Bizanslilar “in Hali¢ e zincir gerip
Osmanli gemilerinin oniind kesme-
leri Uzerine hemen sezgi agirlikli
sag lob devreye girdi ve tarihte ilk
defa, gemiler karada yurutulerek,
bir gecede Kasimpasa ‘dan Hali¢ e

Bunlar

indirildi. Sonu¢ malum.

Evet, dinyamizdaki karmasa ve
problemleri ¢dzmek icin, beynimi-
zin iki yarisini birlikte kullanmamiz
gerekiyor.

Ozellikle karmasik sorunlarin cozi-
minde, genis ve uzun vadeli olab-

lecek kararlarda saglikli sonuclara
ulasabilmek icin, beynin her ikiyani-
nin isbirligi icinde calismasi sarttir.
Ogrenilen bilgilerin, gecici bir ezber
olarak kalmayip kalici hafizada dos-
yalanmasi ve émir boyu kullanila-
bilmesi, her iki beynin de 6grenme
isine aktif olarak katilmasiyla mim-
kindur.

Beynimizdeki zincirleri kirip, bey-
nimizi tutsakliktan kurtarip, orada
uyuyan dahiyi uyandirmak icin yap-
mamiz gereken en onemli seylerden
biri, ciddi bir hafiza egitimiyle fotog-
rafik bir bellege sahip olmaktir.

Temel hafiza tekniklerini 6gre-
nip kullandiginizda,

* Sadece hafizaniz giclenmek-
le kalmayacak, uretkenliginiz de
muthis bir sekilde artacaktir.

* Bilgiyi 6grenme hiziniz artacak,
zihinsel fonksiyonlariniz gucle-
necektir.

* Sag ve sol beyinleriniz arasin-
dan miuthis ve dinamik bir potan-
siyel ortaya ¢ikacaktir.

* Elbette ki, butun bunlar, is ve
sosyal yasantinizdaki problemlerin
¢cozUmune blytk katkilar saglaya-
caktir.

Kaynak : Kisisel Basari

Kisisel misyon bildirgesi

e Once kendi evinde basarili ol.

® Tanrinin yardimini iste ve buna layik ol. O

* Diurustluginden hicbir zaman 6din verme. °

* llgili kisileri unutma.

® Biryarglya varmadan once her iki tarafi da dinle .

* Baskalarina akil danis.

® QOrada bulunmayan kimseleri savun. ]

e cten ama kararli ol.

® Heryilyeni bir konuda yeterlilik kazan.

® Yarinin isini bugiinden tasarla.

e Beklerken elini cabuk tut.

* Her zaman olumlu bir tavir takin.

Mizah ve hosgori anlayisini kaybetme.

Kisi olarak da, isyerinde de dizenli ol.

* Hatalardan korkma ; sadece o hatalara yaratic,

yapici ve duzeltici tepkiler vermemekten kork.

* Yaninda calisanlarin basariya ulasmalarini kolaylastir.

Konustugunun iki katini dinle.

* Bitun yeteneklerini ve cabalarini elindeki ise yonelt ,

bir sonraki isini yada yikselmeyi dert etme.

Kaynak: Etkili insanlarin 7 Aliskanliklari

%FEDERAL BULTEN



www.federal.com.tr

BMC malzemeden yapilmis govde ve kapak
Yuksek kesme kapasiteleri ve g¢alisma performansi
Limitor (Akim sinirlandirma) 6zelligi

Kapak acgilmadan aksesuar monte edebilme

Montaj ve bakim kolayligi
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Yapici Elestiri Uzerine Kiiciik

Bir Hikaye
Avrupa’ da cok Unld bir ressam varmis. Herkes bu res-
samin yapitlarini kusursuz kabul edecek kadar begenir-
mis ve ona "Renklerin Ustasi” derlermis. Onun yetis-
tirdigi bir ressam artik egitimini tamamlamis ve son
resmini bitirerek ustasina gotirmus ve ondan resmini
degerlendirmesini istemis. Ustasi;"Sen
artik ressam sayilirsin. Artik senin res-
mini halk degerlendirecek.” diyerek
resmi sehrin en kalabalik meydanina
gotirmesini ve meydanda en gorinen
yere koymasini istemis. Yanina da kir-
mizi bir kalem koyarak halktan begen-
medikleri yerlere ¢arpi koymalarini rica
eden bir yazi birakmasini istemis.

Birkac glin sonra ressam adayi, resme
bakmaya gittiinde gormus ki tim re-
sim carpilardan neredeyse gorinmi-
yor. Cok Uzilmus tabii. Emedgini ve yu-
redini koyarak yaptigr tablo kirmizidan
bir duvar sanki. Resmi alip gétirmus.
Ustasina, ne kadar tzgtn oldugunu be-
lirtmis. Ustasiise, Uzilmemesini ve yeni
bir resim yapmasini istemis ve yaptigi resmi tekrar seh-
rin en kalabalik meydanina birakmasini istemis. Ama

Okul midurd tc 6gretmeni cagirip soyle demis:

“Siz G¢ 6gretmen, sistemde en iyi ve en uzman kisiler
oldugunuz icin, doksan tane seckin Ustin zekali 6gren-
ciyi size verecegiz. Bu dgrencilerin gelecek yil da hizla-
rini korumalarini saglamanizi ve ¢ok sey 6grenmelerini
bekliyoruz.”

Uc 6gretmen, égrenciler ve 6grencilerin anne ve babasi
bunun cok iyi bir fikir oldugunu distnmusler. O okul
donemi, hepsinin dzellikle hosuna gitmisti. Okul bittigi
zaman, bu 6grenciler bitln diger 6grencilere gore ylz-
de 20-30 daha basariliydi. Yil sonu geldiginde mudur Uc
6gretmeni cagirip onlara:

bu defa yanina bir palet dolusu cesitli renklerde yagli
boya, birkac firca ile birlikte insanlardan begenmedik-
leri yerleri dizeltmesini rica eden bir yazi birakmasini
istemis. Ressam adayi da denileni yapmis ve birkac gin
sonra resmi koydugu meydana gitmis. Bir de gormus
ki resmine hi¢c dokunulmamis,
fircalar da boyalar da birakil-
di§i gibi duruyor. Cok sevinmis
ve kosarak ustasina gitmis ve
resme dokunulmadidini anlat-
mis.

Ustasi;

“Sevgili  6grencim.  Sen ilk
resminde insanlara firsat ve-
rildiginde ne kadar acimasiz
elestirebileceklerini  gordun.
Hayatinda resim yapmamis in-
sanlar dahi gelip senin resmini
karaladi... Oysa ikinci resminde
onlardan hatalarini dizeltme-
lerini istedin, yapici olmalarini
istedin. Sunu hic unutma, koti
yonde elestirmek kolaydir, yapici elestiride bulunmak
ise egitim gerektirir. “

R,

“Bir itirafta bulunmak istiyorum. En zeki 6grencilerin
90’1 sizde degildi. Onlar ortalamanin biraz Ustiinde 6§-
rencilerdi. 90 6grenciyi sistemden tesadifen sectik.”
Ogretmenler, dogal olarak &grencilerde goriilen basa-
rinin kendi istisnai 6gretme becerilerine baglanmasi
gerektigi sonucuna vard.

“Bir itirafim daha var.” dedi mudir: “Siz de en parlak
ogretmenler degilsiniz. Isimlerinizi bir sapkanin icine
doldurdugum kagitlarin arasindan rastgele sectim.

SiZ INANDIGINIZ iCiN BASARILI OLDUNUZ.

FEDERAL BULTEN
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Bu hikayeyi okurken hem gildim
hem disindim. Guldum, cunkU bir
kurt ancak bu kadar masum olabi-
lirdi! Distndidm, c¢lnkd on yargili
olmak ancak boyle bir hikaye ile bu
kadar guzel anlatilabilirdi. Bu hika-
yeyi kiminyazdigini bulamadim fakat
iyi bir zekanin Urtnd oldugunu tah-
min etmek gl¢ olmasa gerek. Kirk
yillk hain kurdun nasil masum ol-
duguna gelin hep beraber bakalim.
ister inanin, ister inanmayin ama ne
disindrsenizdisunidn hicbirzaman
on yargili olmayin.

Her gln yaptigim gibi ormani temiz-
lemeye c¢ikmistim. Orman benim
evim, temiz tutmak da benim gore-
vim. Derken bir kiz beliriverdi. Kir-
mizi baslik ve peleriniyle cok stiphe-
li bir gorinimu vardi. Kimin aklina
gelir, bu garip kiyafeti giymek. Bir
kurnazlik pesindeydi mutlaka. Bir
stre dikkatle izledim bu garip kiz!.
Elinde tasidigi Uzeri ortulu sepette
kim bilir ne tasiyordu!.. Yiruyisu
bile normal degildi.

Yanina yaklasip ne yaptigini sorunca
bana biylkannesinin evine gittigini
soyledi, ama gel de inan. Yine de bi-
raktim pesini, kendi isime dondim.
Ama aklim o kiza takildi bir kere...
Bir gidip bakayim dogru mu soyle-

dikleri dedim kendi kendime; ger-
cekten boyle bir biytikanne var mi?
Siz olsaydiniz gercekligini kontrol
etmek istemez miydiniz? Orman
benim evim. Ben hem ev sahibiyim,
hem de diger orman sakinlerine
karsi sorumluyum. Neyse uzatma-
yayim... Gittim, baktim ve gercekten
bir blylkanne buldum. Sordugumda
“evet o kiicUk kiz benim torunum” dedi.
Ben de sorumlu bir kisi olarak; “bu
kiiclk kiz yabancilarla konusulma-
yacagini 6grenmemis dahal...” de-
dim ve anlattim kucUk kizla karsi-
lasmami... Blytkanne de Urperdi ve
birlikte kiiclk kiza bir ders vermeye
karar verdik. O yatagin altina sak-
landi, ben Onun geceligini giydim,
bastgini taktim ve yatagina yattim.
Kuclk kiz birazdan iceri girdi. Ses-
lendi cevap verdim. Ne saskin bir
cocuk!..

Beni biylkannesi sanivermisti. Ben
benim biylikannemi degil sesin den,
kokusundan bile tanirim oysa ki.
Neyse bunlar bir sey sayilmaz, daha
neler yapti bilseniz. Kulaklarimin ni-
¢in buylk oldugunu sordu. Ne ayip
sey hi¢ sorulur mul... Yine de ¢ocuk-
luguna verip yumusak bir sesle ce-
vapladim. “Seni iyi dinlemek igin”...
Ama bu sefer kalkip da burnumun
nicin biylk oldugunu sormaz mil..
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Kigik kiz hic mi hi¢ terbiye alma-
mis. Ben zaten burnumu kendime
kompleks haline getirdim, 6z-gu-
venim sallantida. Psikologlar, es-
tetikciler... Dinya para harciyorum
ama nafile. Yine aldirmamaya cali-
sirken bu sefer de agzimin kocaman
oldugunu yizime vurmaz mi! Tabi
ki kizdim, siz olsaniz kizmaz miydi-
niz? O sinirle ayaga firlayip pesinde
kosturmaya basladim. Birden ne
olsa begenirsiniz! Bir kocaman avci
elinde tifek kapidan daliverdi. Beni
“seni hain kurt, blylkanneyi yedin
degil mi?.." diye suclamaz mi !.. Hal-
buki blyikannenin kilina bile do-
kunmadim, O da saklandigi yerden
¢ikip beni korumaya calismadi. Ma-
lum yaslilik, kulaklari iyi duymuyor.

Avcl mahkeme yapmadan infaz ka-
rarimi verdi. Tabi ben de adalet
bulamayacagimi, hatta canimi vyiti-
recegimi anlayip pencereden zor at-
tim kendimi. Gecirdigim biyuk kor-
kunun sarsintisi yetmiyormus gibi o
gin bu gln ormanda bile ylzimu
rahat gosteremez oldum. Adim ha-
ine cikti.

Yeter Artik... Ben Su¢suzum...
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Buyukler
Isbasinda..
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630A dan b000A ya kadar triin gesidi
Kolay monte edilebilir aksesuarlar

3 ve 4 kutup secenedi

120 kA'ya kadar kesme kapasitesi
Sabit ve gekmeceli modeller
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“Tiirkiye’den Diinya’ya”
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“Tirkiye'den Diinya'ya”

FEDERAL ELEKTRIK
Yatirim ve Ticaret A.S.

FEDERAIL PAZARILAMA
ve Ticaret A.S.

FEDERAL D]éS TICARET
A.S.

FEDERAL AYDINLATMA
Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.

FEDERAL SIMON
Pazarlama ve Ticaret A.S.

FEDERAL SIMON
Elektromekanik San. ve Tic. A.S.

FEDERAL ELECTRIC
Trading LTD. UK.

FEDERAL ELECTRIC
EGYPT

JV UZFEDERALGAZ
LLC. Ozbekistan

FEDERAIL MERMER
Tic. ve San. Ltd. Sti.

FEDERAL MARBLE
INC. USA.

FEDERAL MOTORLU TA@ITIAR
Is ve Tarim Mak. San. ve Tic. A.S.

FEDERAL SUS BITKILERI
Fidanciulik San. ve Tic. Ltd. Sti.

www.federal.com.tr




